
٤٦

äBÉaÉμŸGh AÉ≤àf’G áæ÷ -4

 ¢ù«FQ ∂dP ‘ ÉÃ) º¡Ñ∏ZCG ¿ƒμj ¿CG ≈∏Yh , πbC’G ≈∏Y Újò«ØæJ ÒZ AÉ°†YCG áKÓK øe ∂æÑdG ‘ äBÉaÉμŸGh AÉ≤àf’G áæ÷ π«μ°ûàH ∂æÑdG Ωƒ≤j  -CG

.Ú∏≤à°ùŸG AÉ°†YC’G øe (áæé∏dG

 ÉgôaƒJ ÖLGƒdG äÉÑ∏£àª∏d ≈fOC’G ó◊G QÉÑàY’G Ú©H IòNBG π≤à°ùŸG ƒ°†©dG áØ°U ƒ°†©∏d âfÉc GPEG Éª«a ójó– äBÉaÉμŸGh AÉ≤àf’G áæ÷ ¤ƒàJ  -Ü

. π«dódG Gòg ‘ IOQGƒdGh ¬«a

 , Ö∏£dG óæY ¢ù∏éŸG AÉ°†YC’ ∂æÑdG øY áeÉ¡dG ™«°VGƒŸG ¢†©H á«Ø∏N ∫ƒM äÉ°üî∏eh äÉeƒ∏©e ÒaƒJ á«dhDƒ°ùe äBÉaÉμŸGh AÉ≤àf’G áæ÷ ¤ƒàJ  -ê

 ¬JQGOEG ¢ù∏› AÉ°†YCG ™«é°ûàH ∂æÑdG Ωƒ≤j ∂dòd É≤«≤–h .‘ô°üŸG πª©dÉH ábÓ©dG äGP ™«°VGƒŸG çóMG ∫ƒM ôªà°ùŸG º¡YÓWG øe ócCÉàdGh

.á«ŸÉ©dGh á«∏ëŸG äÉcô°ûdGh äÉ°ù°SDƒŸG ™e AÉ≤∏dG á°Uôa º¡d í«àJ »àdG äÉÑ°SÉæŸGh äGhóædG Qƒ°†M ≈∏Y

 ÉÃ) äBÉaÉμŸG á©LGôÃ áæé∏dG Ωƒ≤J Éªc .ΩÉ©dG ôjóª∏d (iôNC’G ÉjGõŸGh …ô¡°ûdG ÖJGôdG ∂dP ‘ ÉÃ) äBÉaÉμŸÉH äBÉaÉμŸGh AÉ≤àfE’G áæ÷ »°UƒJ  -O

.ájò«ØæàdG IQGOE’G »bÉÑd áMƒæªŸG (ÖJGhôdG ∂dP ‘

 ÜÉ£≤à°S’ á«aÉc ÖJGhôdG / äBÉaÉμŸG ¿ƒμJ ¿CG øª°†àJ ∂æÑdG iód äBÉaÉμe á°SÉ«°S OƒLh øe ócCÉàdG á«dhDƒ°ùe äBÉaÉμŸGh AÉ≤àfE’G áæ÷ ¤ƒàJ  -`g

.¥ƒ°ùdG ‘ á∏KÉªŸG ∑ƒæÑdG πÑb øe áMƒæªŸG ÖJGhôdG / äBÉaÉμŸG ™e ≈°TÉªàj πμ°ûHh º¡H ®ÉØàM’Gh ∂æÑdG ‘ πª©∏d Ú∏gDƒe ¢UÉî°TCG

 ÖJGhQ ≈∏YCGh √óM ≈∏Y πc ¢ù∏éŸG AÉ°†YCG äBÉaÉμe Gójó–h , ∂æÑ∏d …ƒæ°ùdG ôjô≤àdG ‘ ∂æÑdG iód äBÉaÉμŸG á°SÉ«°ùd ¢üî∏e øY ìÉ°üaE’G ºàj  -h

.¢ù∏éŸG AÉ°†YCG ÒZ øe Újò«ØæàdG AGQóª∏d áæ°ùdG ∫ÓN É¡©aO ”

 ¿ƒfÉb ΩÉμMC’ É≤ah º¡HÉîàfGh º¡ë«°TôJ IOÉYE’ ¢ù∏éŸG AÉ°†YCG øe ¢UÉî°TCG á«ª°ùJ øe äBÉaÉμŸGh AÉ≤àfE’G áæ÷ ΩÉ«b øe ™æÁ Ée óLƒj ’  -R

 ≈∏Y ¢üæj äÉcô°ûdG ¿ƒfÉb ¿ÉH Éª∏Y , ¢ù∏éŸG äÉYÉªàLG ‘ º¡àcQÉ°ûe á«∏YÉah á«Yƒfh ºgQƒ°†M äGôe OóY QÉÑàY’G Ú©H IòNBG , äÉcô°ûdG

 ∫ÓN ÜÉîàfÓd ¬°ùØf í«°TôJ ¢ù∏› ƒ°†Y …CG ájƒ°†Y ójóéàd Ö∏£àj ¬fGh ¬HÉîàfG ïjQÉJ øe äGƒæ°S ™HQCG ó©H »¡àæJ ¢ù∏éŸG á«MÓ°U Ióe ¿CG

.∂æÑ∏d …ƒæ°ùdG áeÉ©dG áÄ«¡dG ´ÉªàLG

ôWÉîŸG IQGOEG áæ÷ -5

.ájò«ØæàdG IQGOE’G øe AÉ°†YCG É¡àjƒ°†Y ‘ º°†Jh , IQGOE’G ¢ù∏› AÉ`°†YCG øe ∂æÑdG ‘ ôWÉîŸG IQGOEG áæ÷ π«μ°ûàH ∂æÑdG Ωƒ≤j  -CG

 ∂æÑdG  IQGOEG  ≈∏Y  ™≤Jh  .¢ù∏éŸG  øe  ÉgOÉªàYG  πÑb  ∂æÑdG  iód  ôWÉîŸG  IQGOEG  äÉ«é«JGÎ°SGh  äÉ°SÉ«°S  á©LGôÃ ôWÉîŸG  IQGOEG  áæ÷ Ωƒ≤J  -Ü

.ôWÉîŸG ´GƒfCG ∞∏àfl IQGOEG äGAGôLEGh äÉ°SÉ«°S ôjƒ£J ¤EG áaÉ°VE’ÉH äÉ«é«JGÎ°S’G √òg ò«ØæJ á«dhDƒ°ùe ájò«ØæàdG

 √OÉªàYGh ôWÉîŸG IQGOEG áæ÷ πÑb øe ¬à©LGôe ºàj å«ëHh ∂æÑ∏d ájò«ØæàdG IQGOE’G πÑb øe Égôjƒ£J á«∏ªYh ôWÉîŸG IôFGO πμ«g ìGÎbG ºàj  -ê

                                       .¢ù∏éŸG øe

 ¤EG ájQhO ôjQÉ≤J ™aôH Ωƒ≤Jh , ∂æÑdG πNGO ôWÉîŸG IQGOEG ≈∏Y CGô£J »àdG IójGõàŸG äGó«≤©àdGh á©jô°ùdG äGQƒ£àdG ôWÉîŸG IQGOEG áæ÷ ÖcGƒJ   -O

.äGQƒ£àdG ∂∏J ∫ƒM ¢ù∏éŸG

 ΩÉY πμ°ûH ôWÉîŸG IQGOEG äÉ°SÉ«°S ¢ù∏éŸG Qô≤j Éªc ¬FGOCG ø°ù oM øe ≥≤ëàdGh ∫É q©a »∏NGO »HÉbQ ΩÉ¶f OƒLh ¿Éª°V ≈∏Y IQGOE’G ¢ù∏› πª©j -`g

.ÉgQÉWEG Oóëjh

á«∏NGódG áHÉbôdGh §Ñ°†dG áÄ«H     :É©HGQ
á«∏NGódG áHÉbôdGh §Ñ°†dG áª¶fCG -1

.Éjƒæ°S πbC’G ≈∏Y IóMGh Iôe ,»LQÉÿG ≥bóŸGh »∏NGódG ≥bóŸG πÑb øe á«∏NGódG áHÉbôdGh §Ñ°†dG áª¶fCG πμ«g á©LGôe ºàJ -CG

 Financial ‹ÉŸG ÆÓHE’G ≈∏Y á«∏NGódG áHÉbôdGh §Ñ°†dG áª¶fCG ájÉØc ióe ∫ƒM Gôjô≤J ∂æÑ∏d …ƒæ°ùdG ôjô≤àdG Úª°†àH ¢ù∏éŸG Ωƒ≤j -Ü

:»∏j Ée ôjô≤àdG øª°†àj å«ëHh , Reporting
 ∂∏J ≈∏Y á¶aÉëŸGh ∂æÑdG ‘ ‹ÉŸG ÆÓHE’G ≈∏Y  á«∏NGO áHÉbQh §Ñ°V áª¶fCG ™°Vh øY ájò«ØæàdG IQGOE’G á«dhDƒ°ùe í°VƒJ Iô≤a  1/Ü

.áª¶fC’G

.á«∏NGódG áHÉbôdGh §Ñ°†dG áª¶fCG á«dÉ©a º««≤àd ¬eGóîà°SÉH ájò«ØæàdG IQGOE’G âeÉb …òdG πª©dG QÉWEG ∫ƒM Iô≤a  2/Ü

.∂æÑ∏d …ƒæ°ùdG ôjô≤àdG É¡æª°†àj »àdG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ïjQÉàH ƒg Éªch á«∏NGódG áHÉbôdGh §Ñ°†dG áª¶fCG á«dÉ©Ød ájò«ØæàdG IQGOE’G º««≤J  3/Ü

 hCG á£≤f ƒg …ôgƒL ∞©°V øWƒe …CG) ájôgƒL áª«b äGP á«∏NGódG áHÉbôdGh §Ñ°†dG áª¶fCG ‘ ∞©°V øWGƒe …CG øY ìÉ°üaE’G  4/Ü

.(…ôgƒL ôKG GPh í«ë°U ÒZ ¿É«H øY ∞°ûμdG hCG ™æe á«fÉμeEG ΩóY ∫ÉªàMG É¡æY èàæj áë°VGh ∞©°V •É≤f áYƒª›



٤٧

.á«∏NGódG áHÉbôdGh §Ñ°†dG áª¶fCG á«dÉ©Ød ájò«ØæàdG IQGOE’G º««≤J ‘ ¬jCGQ ÚÑj »LQÉÿG ≥bóŸG øe ôjô≤J  5/Ü

. á«aô°üŸG ∫ÉªYC’G ≈∏Y á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG ΩÉμMCG ≥«Ñ£àH ájò«ØæàdG IQGOE’G ΩGõàdG ‘ º¡jCGQ ÚÑj á«Yô°ûdG áHÉbôdG áÄ«g øe ôjô≤J   6/Ü

 πμ°ûHh , äÉØdÉfl çhóM á«dÉªàMG ¢Uƒ°üîH ±hÉfl OƒLh øY ¬æ«M ‘ …ô°S πμ°ûHh ÆÓHE’G øe ÚØXƒŸG øμ“ äGAGôLEG ™°VƒH ∂æÑdG Ωƒ≤j -ê

.≥«bóàdG áæ÷ πÑb øe äGAGôLE’G √òg ò«ØæJ áÑbGôe ºàjh .É¡à©HÉàeh ±hÉîŸG √òg ‘ á«dÓ≤à°SÉH ≥«≤ëàdG ºàj ¿ÉH íª°ùj

:»∏NGódG ≥«bóàdG  -2

 ≥M ≥«bóàdG IQGOE’ h Ö°SÉæe πμ°ûH É¡JCÉaÉμeh É¡ÑjQóJ ºàj h á∏gDƒŸG ájô°ûÑdG QOGƒμdG øe ‘ÉμdG Oó©dG »∏NGódG ≥«bóàdG IQGOE’ ∂æÑdG ôaƒj  -CG

 ƒëædG ≈∏Yh É¡«dEG á∏cƒŸG ΩÉ¡ŸG AGOCG øe É¡æμ“ »àdG äÉ«MÓ°üdG áaÉc É¡d Éªc ∂æÑdG πNGO ∞Xƒe …CÉH ∫É°üJ’Gh áeƒ∏©e …CG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G

 (Internal Audit Charter) ≥«bóàdG  ¥Éã«e øª°V ≥«bóàdG  IQGOEG  äÉ«dhDƒ°ùeh äÉ«MÓ°Uh ΩÉ¡e ≥«KƒàH  ∂æÑdG  Ωƒ≤jh ,Üƒ∏£ŸG

.∂æÑdG πNGO ¬ª«ª©Jh ¢ù∏éŸG øe óªà©ŸG

.≥«bóàdG áæ÷ ¢ù«FQ ¤EG ÉgôjQÉ≤J ™aôH »∏NGódG ≥«bóàdG IQGOEG Ωƒ≤J  -Ü

 Éªc »∏NGódG ≥«bóàdG ¥É£fh πμ«g ìGÎbG øY ádhDƒ°ùe »∏NGódG ≥«bóàdG IQGOEG ¿ƒμJh ájò«ØæJ äÉ«dhDƒ°ùe …CÉH »∏NGódG ≥«bóàdG ƒØXƒe ∞∏μj ’  -ê

.ídÉ°üŸG ‘ ¢VQÉ©J OƒLƒd á«dÉªàMG …CG øY ≥«bóàdG áæ÷ ΩÓYEG øY ádhDƒ°ùe ¿ƒμJ

.É¡≤«bóJ ” »àdG ôFGhódG ™e ÉgôjQÉ≤J á°ûbÉæe É¡d ≥ëjh »LQÉN πNóJ …CG ¿hO ÓeÉc Égôjô≤J ó©Jh É¡eÉ¡e »∏NGódG ≥«bóàdG IQGOEG ¢SQÉ“  -O

:»∏j Ée ≈fOCG óëHh á©LGôe – ôWÉîŸG ¢SÉ°SCG ≈∏Y Ωƒ≤J ¿CG Öéj »àdGh – »∏NGódG ≥«bóàdG IQGOE’ á«°SÉ°SC’G á«dhDƒ°ùŸG øª°†àJ  -`g

 ájOÉªàY’Gh  ábódG  É¡«a  ôaƒàJ  äÉ«∏ª©dGh  ájQGOE’Gh  á«dÉŸG  QƒeC’G  ∫ƒM  á«°ù«FôdG  äÉeƒ∏©ŸG  ¿G  øe  ócCÉà∏d)  ∂æÑdG  ‘  ‹ÉŸG  ÆÓHE’G  äÉ«∏ªY  -1

.(Ö°SÉæŸG â«bƒàdGh

.ábÓ©dG äGP äÉª«∏©àdGh ÚfGƒ≤dGh á«dhódG äGAGôLE’Gh ÒjÉ©ŸGh á«∏NGódG ∂æÑdG äÉ°SÉ«°ùd ∫Éãàe’G-2

 áÄ«g √ô≤J Éeh , á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG ΩÉμMC’ kÉ≤ah á«aô°üŸG äÓeÉ©ŸG ò«ØæJ øe ócCÉàdG »∏NGódG ≥«bóàdG IQGOE’ á«°SÉ°SC’G á«dhDƒ°ùŸG øª°†àJ   -h

. ∂æÑ∏d á«Yô°ûdG áHÉbôdG

: á«Yô°ûdG áHÉbôdG áÄ«g -3

. á«eÓ°SE’G  á©jô°ûdG AÉª∏Y øe πbC’G ≈∏Y AÉ°†YCG 3 É¡àjƒ°†Y ‘ ¿ƒμj á«Yô°T áHÉbQ áÄ«g IQGOE’G ¢ù∏› Ú©j   -CG

:áÄ«¡dG ΩÉ¡e ¿ƒμJ -Ü

 á©jô°ûdG  ΩÉμMCG  ™e  ºé°ùæJ  É¡fCG  øe  ócCÉà∏d  ∂æÑdG  É¡H  πeÉ©àj  »àdG  áØ∏àîŸG  á«∏jƒªàdG  ≠«°üdGh  äGQÉ°ùØà°S’G  h  äÉYƒ°VƒŸG  ™«ªL  á°SGQO.1

.á«eÓ°SE’G

. ∑Î°ûŸG QÉªãà°S’G äÉ«∏ªY ¥É£f ‘ á©bGh IQÉ°ùN …CG ∂æÑdG π«ªëàd ójDƒŸG »¡≤ØdG óæ°ùdG OƒLh øe ≥≤ëàdÉH áæé∏dG Ωƒ≤J.2

 hCG ™fÉe OƒLh ΩóYh É¡d á«FGôLE’G äÉÑ∏£àŸGh äÓeÉ©ŸG øe ÉgÒZh äÉª«∏©àdGh Oƒ≤©dG πμd á«Yô°ûdG §HGƒ°†dG IÉYGôe øe áYÉæ≤dGh ≥≤ëàdG.3

.á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG ΩÉμMCG ™e ºé°ùæàd É¡∏jó©J ºàj hCG É¡«∏Y á≤aGƒŸG ºàJ »Yô°T Qƒ¶fi

 äÉMÉ°†jE’Gh ôFÉ°ùÿGh ìÉHQC’G ¿É«Hh ∂æÑ∏d  áeÉ©dG  á«fGõ«ŸG á©LGôe ¬«a ºàj á«¡àæe áæ°S πc øY áæé∏dG  πÑb øe …ƒæ°S ôjô≤J QGó°UEG   .4

.É¡H á«Yô°T áØdÉfl …CG QÉ¡XEG ΩóYh á≤aôŸG
:»LQÉÿG ≥«bóàdG  -4

 ∂æÑdG  Ö∏£j  ,á«∏ª©dG  á«MÉædG  øe ∂dP ≥«Ñ£J  áHƒ©°U  ∫ÉM ‘h ,≥«bóàdG  ÖJÉμe  ÚH  »LQÉÿG ≥«bóà∏d  º¶àæŸG  ¿GQhódG  ∂æÑdG  ≈æÑàj  -CG

.∂æÑ∏d »LQÉÿG ≥«bóàdG øY ∫hDƒ°ùŸG »°ù«FôdG ∂jô°û∏d º¶àæŸG ¿GQhódG

 ájò«ØæàdG IQGOE’G Qƒ°†M ¿hóH ≥«bóàdG áæ÷ ™e »LQÉÿG ≥bóŸG ™ªàéjh ,√ôjô≤J øe áî°ùæH ≥«bóàdG áæ÷ ójhõàH »LQÉÿG ≥bóŸG Ωƒ≤j  -Ü

.Éjƒæ°S πbC’G ≈∏Y IóMGh Iôe
:ôWÉîŸG IQGOEG -5

.ΩÉ©dG ôjóŸG ™e É¡WÉÑJQG ¿ƒμ«a á«eƒ«dG äÉ«∏ª©∏d áÑ°ùædÉH ÉeCG ôWÉîŸG IQGOEG áæ÷ ¤EG ÉgôjQÉ≤J ∂æÑdG ‘ ôWÉîŸG IQGOEG IôFGO ™aôJ -CG

: »∏j Ée ∂æÑdG ‘ ôWÉîŸG IQGOEG IôFGO äÉ«dhDƒ°ùe øª°†àJ -Ü

.äÉ«∏ª©dG ôWÉflh ádƒ«°ùdG ôWÉfl ,¥ƒ°ùdG ôWÉfl ,¿ÉªàF’G ôWÉfl É¡«a ÉÃ ôWÉîŸG ™«ªL π«∏–  1/Ü

.ôWÉîŸG ´GƒfCG øe ´ƒf πμd §Ñ°†dGh ¢SÉ«≤dG äÉ«é¡æe ôjƒ£J  2/Ü



٤٨

.ôWÉîŸG IQGOEG á°SÉ«°S øY äGAÉæãà°S’G ä’ÉM π«é°ùJh ôjQÉ≤àdG ™aQh äÉ≤aGƒŸGh ôWÉîª∏d ±ƒ≤°ùH ôWÉîŸG IQGOEG áæé∏d á«°UƒàdG  3/Ü

 ‘ h ¢ù∏éŸG Ωƒ≤j) ∂æÑdG ‘ (Risk  Profile) ôWÉîŸG áeƒ¶æeh ôWÉîŸG ¢SÉ«b øY äÉeƒ∏©Ã É«∏©dG ájò«ØæàdG IQGOE’Gh ¢ù∏éŸG ójhõJ  4/Ü

.(º¶àæe πμ°ûHh á«ªμdGh á«YƒædG ∂æÑdG ‘ ôWÉîŸG äÉ«FÉ°üMEG á©LGôÃ ¬d ´ÉªàLG πc

.Qƒ¡ªé∏d ô°ûædGh ìÉ°üaE’G ¢VGôZC’ É¡eGóîà°S’ ∂æÑdG iód ôWÉîŸG ∫ƒM äÉeƒ∏©e ÒaƒJ  5/Ü

 ΩÉ«≤dG  ‘ ôWÉîŸG  IQGOEG  IôFGO  IóYÉ°ùÃ π«¨°ûàdG  ôWÉflh áæjõÿG /äÉHƒ∏£ŸGh  äGOƒLƒŸG  IQGOEGh  ,¿ÉªàF’G  ¿É÷ πãe ∂æÑdG  ¿É÷ Ωƒ≤J  -ê

.¿Éé∏dG √ò¡d IOóëŸG äÉ«MÓ°üdG ≥ah É¡eÉ¡Ã

.É¡«a äCGôW »àdG äGQƒ£àdGh É¡JÉ«∏ªY á©«ÑWh É¡∏μ«g ¢Uƒ°üîH ôWÉîŸG IQGOEG IôFGO øY äÉeƒ∏©e ∂æÑ∏d …ƒæ°ùdG ôjô≤àdG øª°†àj -O

Compliance ∫Éãàe’G -6

.±Éc πμ°ûH CÉaÉμJh áHQóe QOGƒμH ÉgóaôH  ∂æÑdG Ωƒ≤jh ∫ÉãàeÓd IóMh ∂æÑdG iód  -CG

 ≈∏Yh ,ábÓY äGP ádOCGh äGOÉ°TQEG …CGh IòaÉædG äÉ©jô°ûàdGh ÚfGƒ≤dG ™«ªéH ∂æÑdG ∫ÉãàeG ¿Éª°†d ádÉ©a á«é¡æe OGóYEÉH ∫Éãàe’G IóMh Ωƒ≤J  -Ü

.∂æÑdG πNGO É¡ª«ª©J ºàjh ∫Éãàe’G IQGOEG äÉ«dhDƒ°ùeh äÉ«MÓ°U ΩÉ¡e ≥«KƒJ ∂æÑdG

.∫Éãàe’G IQGOEG äÉ«MÓ°U øe ∂æÑdG ‘ É¡≤«Ñ£J øe ócCÉàdGh Égôjƒ£Jh .ÉgOGóYEG ¿ƒμjh ∫Éãàe’G á°SÉ«°S ÖbGôjh ¢ù∏éŸG óªà©j  -ê

 ≈°TÉªàj  ÉÃh   ájò«ØæàdG  IQGOE’G  ¤EG  áî°ùf  ∫É°SQEG  ™e  ¢ù∏éŸG  ¤EG  ∫ÉãàeÓd  É¡àÑbGôeh  É¡dÉªYCG  èFÉàf  ∫ƒM  ÉgôjQÉ≤J  ∫Éãàe’G  IóMh  ™aôJ  -O

.¢Uƒ°üÿG Gò¡H IQOÉ°üdG …õcôŸG ∂æÑdG äÉª«∏©Jh

:ÚªgÉ°ùŸG ™e ábÓ©dG  :É°ùeÉN

 ¢üî°T π«cƒJ hCG »°üî°T πμ°ûH ÉeEG âjƒ°üà∏dh , áeÉ©dG áÄ«¡∏d …ƒæ°ùdG ´ÉªàL’G Qƒ°†M ≈∏Y ÚªgÉ°ùŸG ™«é°ûàd äGƒ£N PÉîJÉH ∂æÑdG Ωƒ≤j  -1

.º¡HÉ«Z ádÉM ‘

.áeÉ©dG áÄ«¡∏d …ƒæ°ùdG ´ÉªàL’G  ¢ù∏éŸG øY á≤ãÑæe iôNCG ¿É÷ …CGh äBÉaÉμŸGh AÉ≤àf’Gh ≥«bóàdG ¿É÷ AÉ°SDhQ ô°†ëj  -2

.≥bóŸG ôjô≤Jh ≥«bóàdG ∫ƒM ìô£J ób á∏Ä°SCG …CG øY áHÉLE’G ±ó¡H áeÉ©dG áÄ«¡∏d …ƒæ°ùdG ´ÉªàL’G  Ú«LQÉÿG Ú≤bóŸG øY ¿ƒ∏ã‡ ô°†ëj  -3

.áeÉ©dG áÄ«¡∏d …ƒæ°ùdG ´ÉªàL’G ∫ÓN QÉãJ á«°†b πc ≈∏Y IóM ≈∏Y âjƒ°üàdG ≈YGôj  -4

 ΩÉ¶ædG  ‘  AÉL  ÉŸ  É≤ahh  áeÉ©dG  áÄ«¡∏d  …ƒæ°ùdG  ´ÉªàL’G  ∫ÓN  º¡HÉîàfG  OÉ©j  hCG  ¢ù∏éŸG  AÉ°†YCG  Öîàæj  ,äÉcô°ûdG  ¿ƒfÉb  ‘  OQh  ÉŸ  É≤ah  -5

.´ÉªàL’G ¢ùØf ∫ÓN »LQÉÿG ≥bóŸG ÜÉîàfG …ôéj Éªc ,∂æÑ∏d »°SÉ°SC’G

 èFÉàf ∂dP ‘ ÉÃ èFÉàædGh ¬dÓN â“ »àdG äÉ¶MÓŸG ∫ƒM ÚªgÉ°ùŸG ´ÓW’ ôjô≤J OGóYEG ºàj áeÉ©dG áÄ«¡∏d …ƒæ°ùdG ´ÉªàL’G AÉ¡àfG ó©H  -6

.É¡«∏Y ájò«ØæàdG IQGOE’G OhOQh É¡Mô£H ÚªgÉ°ùŸG ΩÉb »àdG á∏Ä°SC’Gh âjƒ°üàdG

: QÉªãà°S’G äÉHÉ°ùM ÜÉë°UCG ™e ábÓ©dG  :É°SOÉ°S

 ¿Éª°†d á«aÉμdG πFÉ°SƒdG ™°Vhh ábÓ©dG äGP ôWÉîŸGh º¡JGQÉªãà°SG AGOCG á©HÉàe ‘ QÉªãà°S’G äÉHÉ°ùM ÜÉë°UCG ¥ƒ≤ëH QGôbE’ÉH ∂æÑdG Ωƒ≤j  -1

.É¡à°SQÉ‡h ¥ƒ≤◊G √òg ≈∏Y á¶aÉëŸG

 ÚH õ««ªàdG QÉÑàY’G ‘ øjòNG) QÉªãà°S’G äÉHÉ°ùM ÜÉë°UC’ á©bƒàŸG óFGƒ©dGh ôWÉîŸG ™e ΩAÓàJ áª«∏°S á«é«JGÎ°SG OÉªàYÉH  ∂æÑdG Ωƒ≤j   -2

.óFGƒY …EG ºYO ‘ á«aÉØ°ûdG OÉªàYG ¤EG áaÉ°VE’ÉH (á≤∏£ŸGh Ió«≤ŸG QÉªãà°S’G äÉHÉ°ùM ÜÉë°UCG

:ìÉ°üaE’Gh á«aÉØ°ûdG  :É©HÉ°S

 á«eÓ°SE’G  á«dÉŸG  äÉ°ù°SDƒª∏d  á«eÓ°SE’G  á©LGôŸGh  áÑ°SÉëŸG  áÄ«g  øY  QOÉ°üdG  á«eÓ°SE’G  á«Ñ°SÉëŸG  ÒjÉ©ª∏d  É≤ah  ìÉ°üaE’ÉH  ∂æÑdG  Ωƒ≤j  -1

 ΩÉμMCG ∞dÉîJ ’ å«ëH (IFRS) á«dÉŸG ôjQÉ≤à∏d á«dhódG ÒjÉ©ŸG ≥«Ñ£J ºàj á«eÓ°SEG á«Ñ°SÉfi ÒjÉ©e óLƒj ’ Éªã«Mh ,(AAOIFI)

 ¿EÉa ∂dP ≈∏Y IhÓY ábÓ©dG äGP äÉ©jô°ûàdGh òaÉædG ∑ƒæÑdG ¿ƒfÉb ≈°†à≤Ã IQOÉ°üdGh ájQÉ°ùdG ÊOQC’G …õcôŸG ∂æÑdG äÉª«∏©Jh á©jô°ûdG

 ™≤Jh  á«dÉŸG  äÉ°ù°SDƒŸG  øe  Üƒ∏£ŸG  á«aÉØ°ûdG  ¥É£fh  ‹ÉŸG  ÆÓHEÓd  á«dhódG  äÉ°SQÉªŸG  ≈∏Y  CGô£J  »àdG  äGÒ«¨àdÉH  ájGQO  ≈∏Y  ¿ƒμj   ∂æÑdG

 IQGOE’G Ωƒ≤Jh á«dÉŸG ôjQÉ≤à∏d á«dhódG ÒjÉ©ŸG ≈∏Y CGô£J »àdG äÓjó©àdG áaÉμd πeÉμdG ≥«Ñ£àdÉH ó«≤àdG øe ócCÉàdG á«dhDƒ°ùe ∂æÑdG IQGOEG ≈∏Y

 πμ°ûHh ìÉ°üaE’G ∫É› ‘ ∂æÑdG äÉ°SQÉ‡ õjõ©J πÑ o°S ∫ƒM äÉ«°UƒàdG Ëó≤J ¤EG áaÉ°VE’ÉH ¢ù∏éŸG ¤EG äGQƒ£àdG ∫ƒM ôjQÉ≤J ™aôH ájò«ØæàdG

.¢Uƒ°üÿG Gò¡H ÊOQC’G …õcôŸG ∂æÑdG äÉÑ∏£àe øY ójõj



٤٩

 πμ°ûH Qƒ¡ª÷Gh iôNC’G ∑ƒæÑdGh ÚYOƒŸGh ,ÚªgÉ°ùŸGh …õcôŸG ∂æÑdG øe πμd ¬JÉWÉ°ûf ∫ƒM ≈æ©eh ád’O äGP äÉeƒ∏©e ÒaƒàH ∂æÑdG Ωõà∏j  -2

.™«ªé∏d ìÉàeh …QhO πμ°ûH äÉeƒ∏©ŸG √òg ™«ªL øY ∂æÑdG í°üØj h ÚªgÉ°ùŸG ≥∏b ÒãJ »àdG ÉjÉ°†≤dG ≈∏Y õ«cÎdG ™e ,ΩÉY

.…ƒæ°ùdG √ôjô≤J ‘ IOQGƒdG äÉeƒ∏©ŸGh ∂æÑ∏d á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ájÉØch ábO √ÉŒ ¬à«dhDƒ°ùe øY …ƒæ°ùdG √ôjô≤J ‘ ∂æÑdG í°Vƒj  -3

 √òg ¿ƒμJh ΩÉY πμ°ûH Qƒ¡ª÷Gh iôNC’G ∑ƒæÑdGh ÚYOƒŸGh ÚªgÉ°ùŸGh á«HÉbôdG äÉ£∏°ùdG ™e ∫É°üJG •ƒ£N ≈∏Y á¶aÉëŸÉH ∂æÑdG Ωõà∏j  -4

:»∏j Ée ∫ÓN øe •ƒ£ÿG

 √DhGOCGh  ‹ÉŸG  ¬©°Vhh  ∂æÑdG  øY áKófih á«Yƒ°Vƒeh  á∏eÉ°T  äÉeƒ∏©e ÒaƒJ  ≈∏Y QOÉb  πgDƒe  QOÉc  É¡∏¨°ûjh  øjôªãà°ùŸG  äÉbÓY áØ«Xh   -CG

.¬à£°ûfCGh

.á«dÉŸG áæ°ùdG ájÉ¡f ó©H √QGó°UEG ºàj …òdGh …ƒæ°ùdG ôjô≤àdG  -Ü

.ÚªgÉ°ùŸGh øjôªãà°ùŸGh ∂æÑdG ‘ ájò«ØæàdG IQGOE’G ÚH ájQhódG äÉYÉªàL’G  -`L

 øe ‹ÉŸG ´É£≤dG ‘ Ú°ü°üîàŸG Ú«Øë°üdGh ‹ÉŸG ¥ƒ°ùdG ‘ Ú∏∏ëŸGh QÉªãà°S’G äÉHÉ°ùM ÜÉë°UCGh ÚªgÉ°ùª∏d …QhO ¢üî∏e Ëó≤J   -O

. ‹ÉŸG ôjóŸGh ΩÉ©dG ôjóŸG ¢UÉN πμ°ûHh É«∏©dG ájò«ØæàdG IQGOE’G πÑb

 äÉbÓY  áØ«Xh  ∫ÓN  øe  ∂dPh  ájò«ØæàdG  IQGOE’G  É¡eó≤J  »àdG  äGô°VÉëŸG  ‘  hCG  ∂æÑ∏d  …ƒæ°ùdG  ôjô≤àdG  ‘  IOQGƒdG  äÉeƒ∏©ŸG  ÒaƒJ  -`g

. ájõ«∏‚E’Gh á«Hô©dG Úà¨∏dÉHh çófi πμ°ûH ∂æÑ∏d ÊhÎμdE’G ™bƒŸG ≈∏Yh øjôªãà°ùŸG

 (MD&A) "Management Discussion and Analysis"  ≈`ª°ùj ∂`æÑ∏d ájò«ØæàdG IQGOE’G ø`e ìÉ°üaEG ∂æÑ∏d …ƒæ°ùdG ô`jô≤àdG øª°†àj  -5

 çOGƒ◊Gh áahô©ŸG äÉgÉŒÓd πªàëŸG ôKC’G ∂dP ‘ ÉÃ ∂æÑ∏d ‹ÉŸG ™°VƒdGh á«∏Ñ≤à°ùŸGh á«dÉ◊G äÉ«∏ª©dG èFÉàf º¡ØH øjôªãà°ùª∏d íª°ùj å«ëH

 óæà°ùJh áeƒ¡Øeh áfRGƒàeh ádOÉYh á∏eÉch Ióªà©e ìÉ°üaE’G Gòg ‘ IOQGƒdG äÉMÉ°†jE’G ™«ªL ¿CÉH ΩGõàd’ÉH ∂æÑdG ó¡©àjh ,ócCÉàdG ΩóY ä’ÉMh

.∂æÑ∏d IQƒ°ûæŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ¤EG

:»∏j Ée ¢Uƒ°üÿG ¬Lh ≈∏Y πeÉμdG ìÉ°üaE’Gh á«aÉØ°ûdÉH ΩGõàd’G øe Aõéch …ƒæ°ùdG ôjô≤àdG øª°†àj  -6

.ÉgOƒæÑH ¬eGõàd’ ájƒæ°ùdG π«°UÉØàdGh ∂æÑdG iód á«°ù°SDƒŸG á«ªcÉ◊G π«dO   -CG

 ,…ò«ØæJ ÒZ hCG kÉjò«ØæJ , Ó≤à°ùe ¿Éc GPEG Éª«a , ∂æÑdG ∫Éª°SCGQ ‘ ¬à°üM QGó≤e , ¬JGÈNh ¬JÓgDƒe :IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y πc øY äÉeƒ∏©e -Ü

 ,∂æÑdG øe É¡«∏Y π°üM »àdG ÖJGhôdG /äBÉaÉμŸG , iôNCG IQGOEG ¢ùdÉ› ‘ äÉjƒ°†Y …CG , ¢ù∏éŸG ‘ ¬HÉîàfG ïjQÉJ , ¢ù∏éŸG ¿É÷ ‘ ¬àjƒ°†Y

.¬H á∏°üdG …hP ±GôWC’G hCG ¬JÉcô°T hCG ƒ°†©dGh ∂æÑdG ÚH iôNCG äÉ«∏ªY …CGh ∂æÑdG øe áMƒæªŸG ¢Vhô≤dG

.∂æÑ∏d »ª«¶æàdG πμ«¡∏d ¢üî∏e   -ê

.¿Éé∏dG ∂∏àd É¡°†jƒØàH ¢ù∏éŸG ΩÉb äÉ«MÓ°U …CGh ¢ù∏éŸG ¿É÷ äÉ«dhDƒ°ùeh ΩÉ¡Ÿ ¢üî∏e   -O

.¢ù∏éŸG ¿É÷h ¢ù∏éŸG ´ÉªàLG äGôe OóY -`g

.ájò«ØæàdG IQGOEÓd ¬©aO ” ÖJGQ ≈∏YCGh äBÉaÉμŸG á°SÉ«°S øY ¢üî∏e   -h

.á«∏NGódG áHÉbôdGh §Ñ°†dG áª¶fCG ájÉØμH ¢ù∏éŸG IOÉ¡°T   -R

.ôWÉîŸG IQGOEG IôFGO á£°ûfCGh πμ«¡d ∞°Uh   -ì

 .∂æÑdG ‘ Ú«°ù«FôdG ÚªgÉ°ùŸG -•

 Qó≤dÉH Qƒ¡ªé∏dh QÉªãà°S’G äÉHÉ°ùM ÜÉë°UC’ Égôjój »àdG QÉªãà°S’G äÉHÉ°ùM ∫ƒM á«°SÉ°SC’Gh ájôgƒ÷G äÉeƒ∏©ŸG ÒaƒJ ∂æÑdG ≈∏Y Öéj -7

. Ö°SÉæŸG âbƒdG ‘h ‘ÉμdG



٥٠

 :á«dÉàdG ¿Éé∏dG π«μ°ûJ ” ó≤a ÊOQC’G …õcôŸG ∂æÑdG äÉÑ∏£àeh á«°ù°SDƒŸG á«ªcÉ◊G äÉª«∏©àd kÉ≤ah

á«ªcÉ◊G áæ÷ -1

IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ / …OÉª°üdG ¿Gƒ°VQ Ò°ù«J QƒàcódGkÉ°ù«FQ

IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y / ÊRƒdG ∞°UGh ódÉN QƒàcódG¢ù«Fô∏d kÉÑFÉf

IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y / ø°ù◊G ¥OÉ°U óªfi ó«°ùdGkGƒ°†Y

(äBÉaÉμŸGh AÉ≤àf’G áæ÷) äBÉaÉμŸGh äÉë«°TÎdG áæ÷ -2

IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ / …OÉª°üdG ¿Gƒ°VQ Ò°ù«J QƒàcódGkÉ°ù«FQ

IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ ÖFÉf / ¿ÉbôH º©æŸG óÑY ⁄É°S ó«°ùdG¢ù«Fô∏d kÉÑFÉf

IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y / ø°ù◊G ¥OÉ°U óªfi ó«°ùdGkGƒ°†Y

ôWÉîŸG IQGOEG áæ÷ -3

IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ ÖFÉf / ¿ÉbôH º©æŸG óÑY ⁄É°S ó«°ùdGkÉ°ù«FQ

ΩÉ©dG ôjóŸG / IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y / »ébóæH óªMCG ¿É°ùZ ó«°ùdG¢ù«Fô∏d kÉÑFÉf

IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y / ø°ù◊G ¥OÉ°U óªfi ó«°ùdGkGƒ°†Y

‹hódG »eÓ°SE’G »Hô©dG ∂æÑdG / ΩGõàd’G áÑbGôeh ôWÉîŸG IQGOEG ôjóe ó«°ùdGkGƒ°†Y

‹hódG »eÓ°SE’G »Hô©dG ∂æÑdG / »∏NGódG ≥«bóàdG IôFGO ôjóe ó«°ùdGkGƒ°†Y

 

≥«bóàdG áæ÷ -4

IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ ÖFÉf / ¿ÉbôH º©æŸG óÑY ⁄É°S ó«°ùdGkÉ°ù«FQ

IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y / ÊRƒdG ódÉN QƒàcódG¢ù«Fô∏d kÉÑFÉf

IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y / ø°ù◊G ¥OÉ°U óªfi ó«°ùdGkGƒ°†Y



٥١

á``«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG

áëØ°U

 äÉ`HÉ``°ù◊G »``≤bóe ô```jô≤J52

 á```eÉ``©dG á````«fGõ``«ŸG54

π`````Nó```dG ¿É`````«H56

ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M ‘ äGÒ¨àdG ¿É«H57

 á````jó≤ædG äÉ``≤aóàdG ¿É``«H58

á`«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ∫ƒ``M äÉMÉ°†jEG61



٥٢

º«MôdG øªMôdG ˆG º°ùH

π≤à°ùŸG äÉHÉ°ù◊G ≥bóe ôjô≤J
30233 /Ω ´

 »ªgÉ°ùe IOÉ°ùdG ¤EG

‹hódG »eÓ°S’G »Hô©dG ∂æÑdG

á«ª°TÉ¡dG á«fOQ’G áμ∏ªŸG – ¿ÉªY

 ÚeÎëŸG ‹hódG »eÓ°SE’G »Hô©dG ∂æÑdG »ªgÉ°ùe ¤EG

á«ª°TÉ¡dG á«fOQC’G áμ∏ªŸG – ¿ÉªY

 31 ‘ Éªc áeÉ©dG á«fGõ«ŸG øe ¿ƒμàJ »àdGh ,(IOhófi áeÉY áªgÉ°ùe ácô°T) ‹hódG »eÓ°SE’G »Hô©dG ∂æÑ∏d á≤aôŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ≥«bóàH Éæªb

 äÉ°SÉ«°ù∏d  ¢üî∏eh  ,ïjQÉàdG  ∂dòH á«¡àæŸG áæ°ù∏d  ájó≤ædG äÉ≤aóàdGh ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M ‘ äGÒ«¨àdGh πNódG äÉfÉ«H øe πch 2008 ∫hC’G ¿ƒfÉc

  .iôNCG ájÒ°ùØJ äÉMÉ°†jEGh áeÉ¡dG á«Ñ°SÉëŸG

á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG øY IQGOE’G á«dhDƒ°ùe
 á©LGôŸGh áÑ°SÉëŸG áÄ«g øY IQOÉ°üdG á«eÓ°SE’G á«Ñ°SÉëŸG ÒjÉ©ª∏d kÉ≤ah ádOÉY IQƒ°üH É¡°VôYh á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG √òg OGóYEG øY ádhDƒ°ùe IQGOE’G ¿EG

 .  ∂æÑ∏d  á«Yô°ûdG  áHÉbôdG  áÄ«g ÉgOó– »àdG  á«Yô°ûdG  ÇOÉÑŸGh óYGƒ≤dG  ™e ≥ØàŸGh ∂æÑ∏d  »°SÉ°SC’G  ΩÉ¶æ∏d  áªFÓŸG á«eÓ°SE’G á«dÉŸG  äÉ°ù°SDƒª∏d

 ,ájôgƒL AÉ£NCG øe á«dÉN ,ádOÉY IQƒ°üH á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ¢VôYh OGóYEG ¢Vô¨d á«∏NGO áHÉbôH ®ÉØàM’Gh ≥«Ñ£àdGh º«ª°üàdG á«dhDƒ°ùŸG √òg πª°ûJh

 ádƒ≤©e á«Ñ°SÉfi äGôjó≤àH ΩÉ«≤dGh áÑ°SÉæe á«Ñ°SÉfi äÉ°SÉ«°S ´ÉÑJGh QÉ«àNG IQGOE’G á«dhDƒ°ùe πª°ûJh ,CÉ£N øY hCG ∫É«àMG øY áÄ°TÉf âfÉcCG kAGƒ°S

 .±hô¶dG Ö°ùM

äÉHÉ°ù◊G ≥bóe á«dhDƒ°ùe
 ÒjÉ©ŸG ∂∏J Ö∏£àJh ,≥«bóà∏d á«dhódG ÒjÉ©ª∏d kÉ≤ah Éæ≤«bóàH Éæªb óbh ,Éæ≤«bóJ ¤EG kGOÉæà°SG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG √òg ∫ƒM …CGQ AGóHEG »g Éæà«dhDƒ°ùe ¿EG

 øe á«dÉN á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG âfÉc GPEG Éª«a ∫ƒ≤©e ó«cCÉJ ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ≥«bóàdG AGôLGh §«£îàH Ωƒ≤f ¿CGh »æ¡ŸG ∑ƒ∏°ùdG óYGƒb äÉÑ∏£àÃ ó«≤àf ¿CG

.ájôgƒL AÉ£NCG

 ôjó≤J ¤EG IQÉàîŸG äGAGôL’G óæà°ùJ , á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ‘ äÉMÉ°üa’Gh ≠dÉÑª∏d á«JƒÑK ≥«bóJ äÉæq«H ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d äGAGôLÉH ΩÉ«≤dG ≥«bóàdG øª°†àj

 º««≤àH ΩÉ«≤dG óæYh .CÉ£N øY hCG ∫É«àMG øY áÄ°TÉf âfÉc kAGƒ°S ,á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ‘ ájôgƒ÷G AÉ£N’G ôWÉfl º««≤J ∂dP ‘ ÉÃ ,äÉHÉ°ù◊G ≥bóe

 ¢Vô¨d ∂dPh ,á«dÉŸG äÉfÉ«Ñ∏d ∫OÉ©dG ¢Vô©dGh OGóY’ÉH á≤∏©àŸGh ∂æÑ∏d á«∏NGódG áHÉbôdG äGAGôLEG QÉÑàY’G ‘ äÉHÉ°ù◊G ≥bóe òNCÉj ôWÉîŸG ∂∏J

 º««≤J ∂dòc ≥«bóàdG øª°†àj .∂æÑdG iód á«∏NGódG áHÉbôdG á«dÉ©a ∫ƒM …CGQ AGóHEG ¢Vô¨d ¢ù«dh ,±hô¶dG Ö°ùM áÑ°SÉæŸG ≥«bóàdG äGAGôLEG º«ª°üJ

.á«dÉŸG äÉfÉ«Ñ∏d ‹ÉªL’G ¢Vô©dG º««≤J ∂dòch IQGO’G πÑb øe Ió©ŸG á«Ñ°SÉëŸG äGôjó≤àdG á«dƒ≤©eh ,á©ÑàŸG á«Ñ°SÉëŸG äÉ°SÉ«°ùdG áeAÓe

.≥«bóàdG ∫ƒM ÉæjCGôd kÉ°SÉ°SCG ôaƒàd áÑ°SÉæeh á«aÉc É¡«∏Y Éæ∏°üM »àdG á«JƒÑãdG ≥«bóàdG äÉæ n«H ¿CG ó≤à©f



٥٣

…CGô````````````dG

 √AGOGh 2008 ∫hC’G ¿ƒfÉc 31 ‘ Éªc ‹hódG »eÓ°SE’G »Hô©dG ∂æÑ∏d ‹ÉŸG ™°VƒdG ájôgƒ÷G »MGƒædG ™«ªL øe ,ádOÉY IQƒ°üH ô¡¶J á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ¿G , ÉæjCGQ ‘

 ,á«eÓ°S’G á«dÉŸG äÉ°ù°SDƒª∏d á©LGôŸGh áÑ°SÉëŸG áÄ«g øY IQOÉ°üdG á«eÓ°S’G á«Ñ°SÉëŸG ÒjÉ©ª∏d kÉ≤ah ïjQÉàdG ∂dòH á«¡àæŸG áæ°ù∏d ájó≤ædG ¬JÉ≤aóJh ,‹ÉŸG

 ábOÉ°üŸG ÚªgÉ°ùª∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG »°Uƒfh . ∂æÑ∏d á«Yô°ûdG áHÉbôdG áÄ«g ÉgOó– »àdG á«Yô°ûdG ÇOÉÑŸGh óYGƒ≤dG ™e ≥ØàŸGh ∂æÑ∏d »°SÉ°S’G ΩÉ¶æ∏d áªFÓŸG

 á≤aôŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG √òg ≈∏Y

á«fƒfÉ≤dG äÉÑ∏£àŸG ∫ƒM ôjô≤J

.IQGOE’G ¢ù∏› ôjô≤J ‘ IOQGƒdG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ™eh á≤aôŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG  ™e á≤Øàe »gh ,á«dƒ°UCG IQƒ°üH áª¶æe á«HÉ°ùM äÓé°Sh Oƒ«≤H ∂æÑdG ßØàëj

  á«ª°TÉ¡dG á«fOQC’G áμ∏ªŸG – ¿ÉªY        
¿OQC’G – (§°ShC’G ¥ô°ûdG) ¢TƒJ ófBG âjƒ∏jO                                                                                                                              ``g 1430 ôØ°U 21                   
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٥٤

2007 h 2008 ∫hC’G ¿ƒfÉc 31 ‘ »g Éªc áeÉ©dG á«fGõ«ŸG
(CG) ¿É`«H                         

¿É``````````«ÑdGìÉ°†jEG

∫hC’G ¿ƒ``fÉ``c 31

20082007

QÉæjOQÉæjO

äGOƒ`````LƒŸG

…õcôŸG ∂æÑdG iód Ió°UQCGh ó≤f442,998,92434,763,651

á«aô°üe äÉ°ù°SDƒeh ∑ƒæH iód Ió°UQCG5289,191,523216,521,648

‘É°üdÉH – iôNC’G ·òdGh á∏LDƒoŸG ´ƒ«ÑdG ·PCG/6462,374,277232,728,069

 äÓjƒªàdGÜ/64,802,98611,866,616

™«Ñ∏d áMÉà oe á«dÉe äGOƒLƒe711,644,4926,998,049

  ¥É≤ëà°S’G ïjQÉJ ≈àM É¡H ßØà ofi á«dÉe äGOƒLƒe816,860,72918,434,000

‘É°üdÉH - ∂«∏ªàdÉH á«¡àæe IQÉLEG äGOƒLƒe963,769,81258,334,434

‘É°üdÉH - áæ°ùM ¢Vhôb(CG) áªFÉb267,972589,473

‘É°üdÉH  - áàHÉK äGOƒLƒe1010,357,8668,729,362

á°Sƒª∏e ÒZ äGOƒLƒe111,917,9151,152,701

á∏LDƒe á«Ñjô°V äGOƒLƒeê/17464,546328,793

iôNoCG äGOƒLƒe121,660,9333,540,221

äGOƒLƒŸG ´ƒª›906,311,975593,987,017

äÉHƒ∏£ŸG

 á«aô°üŸG äÉ°ù°SDƒŸGh ∑ƒæÑdG äÉHÉ°ùM13314,267,433120,269,604

 ájQÉ÷G AÓª©dG äÉHÉ°ùM14105,221,32378,875,992

ájó≤f äÉæ«eCÉJ1521,060,8149,778,767

 áeóÿG ájÉ¡f ¢†jƒ©J ¢ü°üfl16937,275869,745

πNódG áÑjô°V ¢ü°ü oflCG/175,373,7245,665,545

á∏LDƒe á«Ñjô°V äÉHƒ∏£eê/17-301,363

iôNoCG äÉHƒ∏£e189,696,2498,214,821

äÉHƒ∏£ŸG ´ƒª›456,556,818223,975,837

 á≤∏£oŸG QÉªãà°SE’G äÉHÉ°ùM ÜÉë°UCG ¥ƒ≤M

 á≤∏£oŸG QÉªãà°SE’G äÉHÉ°ùM19355,036,432294,636,876

QÉªãà°S’G ôWÉfl á¡LGƒe ¥hóæ°U

QÉªãà°SE’G ôWÉfl á¡LGƒ oe ¥hóæ°U211,849,396657,638

QÉªãà°S’G ôWÉfl á¡LGƒe ¥hóæ°U πNO áÑjô°V ¢ü°üfl21660,670633,611

QÉªãà°SE’G ôWÉfl á¡LGƒe ¥hóæ°U ´ƒª›2,510,0661,291,249



٥٥

2007 h 2008 ∫hC’G ¿ƒfÉc 31 ‘ »g Éªc áeÉ©dG á«fGõ«ŸG
(CG) ¿É`«H              

¿É``````````«ÑdGìÉ°†jEG

∫hC’G ¿ƒ``fÉ``c 31

20082007

QÉæjOQÉæjO

 ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M

(´ƒaóŸG) ¬H ÖààμoŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ2273,000,00040,000,000

ÊƒfÉb »WÉ«àMEG236,624,2925,455,952

…QÉ«àNG »WÉ«àMEG233,304,37610,053,082

¢UÉN »WÉ«àMEG23-5,485,433

 áeÉY á«aô°üe ôWÉfl »WÉ«àMEG23882,000882,000

 ádOÉ©dG áª«≤dG »WÉ«àMEG20(2,535,398)846,686

 IQhóoŸG ìÉHQC’G2410,933,38911,359,902

 ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M ´ƒª›92,208,65974,083,055

ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤Mh á≤∏£oŸG QÉªãà°S’G äÉHÉ°ùM ÜÉë°UCG ¥ƒ≤Mh äÉHƒ∏£ŸG ´ƒª›906,311,975593,987,017

(Ü) áªFÉb  AÓªY - Ió«≤e äGQÉªãà°SG205,809,884222,157,139

É¡©e CGô≤Jh á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG √òg øe kGAõL  (51) ºbQ ¤EG (1) ºbQ øe á≤aôŸG äÉMÉ°†jE’G Èà©J



٥٦

2007 h 2008 ∫hC’G ¿ƒfÉc 31 ‘ Úà«¡àæŸG Úàæ°ù∏d πNódG ¿É«H
(Ü) ¿É`«H                         

 ¿É````«ÑdGìÉ°†jEG

∫hC’G ¿ƒ```fÉc 31 

20082007

QÉæjOQÉæjO

äGOGôjE’G

 á∏LDƒoŸG ´ƒ«ÑdG äGOGôjEG  2513,968,09014,292,462

äÓjƒªàdG äGOGôjEG  26493,029594,817

¥É≤ëà°S’G ïjQÉJ ≈àM É¡H ßØà ofi á«dÉe äGOƒLƒe äGOGôjEG  28-90,705

∂«∏ªàdÉH á«¡àæ oe IQÉLEG äGOƒLƒe äGOGôjEG  294,415,1713,430,126

 á≤∏£oŸG QÉªãà°SE’G äÉHÉ°ùM äGOGôjEG ‹ÉªLEG  18,876,29018,408,110

 á≤∏£oŸG QÉªãà°SE’G äÉHÉ°ùM ÜÉë°UCG á°üM  30(11,125,411)(11,025,317)

QÉªãà°SE’G ôWÉfl á¡LGƒ oe ¥hóæ°U á°üM  21(1,887,629)(1,840,811)

 kÉHQÉ°† oe ¬àØ°üH á≤∏£oŸG QÉªãà°SE’G äÉHÉ°ùM äGOGôjEG øe ∂æÑdG á°üM  315,863,2505,541,982

á«JGòdG ∂æÑdG äGOGôjEG  329,775,97214,027,920

kÉHQÉ°†e ¬àØ°üH Ióq«≤oŸG äGQÉªãà°S’G äGOGôjEG øe ∂æÑdG á°üM  331,036,8041,902,564

á«ÑæL’G äÓª©dG ìÉHQCG  34931,840655,549

 á«aô°üe äÉeóN äGOGôjEG  351,600,4231,196,984

iôNoCG äGOGôjEG  36320,293362,557

πNódG ‹ÉªLEG  19,528,58223,687,556

äÉahô°üŸG  

ÚØXƒŸG äÉ≤Øf  374,353,4133,174,064

äGAÉØWEGh äÉcÓ¡à°SG  11h 10951,440796,212

iôNoCG ∞jQÉ°üe  383,125,8742,302,153

∂«∏ªàdÉH á«¡àæe IôLDƒe äGOƒLƒe ∑Ó¡à°SG  9284,089138,402

á«JGP - äÓjƒ“h á∏LDƒ oe ´ƒ«H ·P ÊóJ (ôah)  CG/6(700,000)1,090,000

 áeóÿG ájÉ¡f ¢†jƒ©J ¢ü°üfl  16141,594111,458

äÉahô°üŸG ‹ÉªLEG 8,156,4107,612,289

áÑjô°†dG πÑb íHôdG 11,372,17216,075,267

πNódG áÑjô°V Ü/174,864,4845,205,149

áæ°ù∏d íHôdG 6,507,68810,870,118

¢†Øfl / »°SÉ°SCG - áæ°ù∏d íHôdG øe º¡°ùdG á°üM 390,1100,187

É¡©e CGô≤Jh á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG √òg øe kGAõL  (51) ºbQ ¤EG (1) ºbQ øe á≤aôŸG äÉMÉ°†jE’G Èà©J
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٥٨

2007 h 2008 ∫hC’G ¿ƒfÉc  31 ‘ Úà«¡àæŸG Úàæ°ù∏d ájó≤ædG äÉ≤aóàdG ¿É«H
(O) ¿É`«H                                         

¿É````«ÑdGìÉ°†jEG

∫hC’G ¿ƒfÉc 31

20082007

QÉæjOQÉæjO

π«¨°ûàdG äÉ«∏ªY øe …ó≤ædG ≥aóàdG

áÑjô°†dG πÑb íHôdG11,372,17216,075,267

: ájó≤f ÒZ OƒæÑd äÓjó©àdG

äGAÉØWGh äÉcÓ¡à°SG951,440796,212

 IôLDƒe äGOƒLƒe ∑Ó¡à°SG7,072,9944,956,025

 á«JGP - äÓjƒ“h á∏LDƒe ´ƒ«H ·P ÊóJ (ôah)(700,00)1,090,000

QÉªãà°SE’G ôWÉfl á¡LGƒ oe ¥hóæ°U1,887,6291,840,811

 áeóÿG ájÉ¡f ¢†jƒ©J ¢ü°ü ofl141,594111,458

™«Ñ∏d áMÉàe á«dÉe äGOƒLƒe ÊóJ ôFÉ°ùN3,760,110-

¬ªμM ‘ Éeh ó≤ædG ≈∏Y ±ô°üdG QÉ©°SCG qÒ¨J ÒKCÉJ(574,640)(404,259)

äÉHƒ∏£ŸGh äGOƒLƒŸG ‘ äG qÒ¨àdG πÑb íHôdG23,911,29924,465,514

: äÉHƒ∏£ŸGh äGOƒLƒŸG ‘ qÒ¨àdG

 iôNC’G ·òdGh á∏LDƒoŸG ´ƒ«ÑdG ·P ‘  (IOÉjõdG)(228,981,409)(14,505,597)

äÓjƒªàdG ‘  ¢ü≤ædG (IOÉjõdG)7,063,630(2,615,743)

 ∂«∏ªàdÉH á«¡àæe IQÉLEG äGOƒLƒe ‘ (IOÉjõdG)(12,508,372)(22,259,183)

iôNoC’G äGOƒLƒŸG ‘  ¢ü≤ædG1,879,28812,858,092

 áæ°ùM ¢Vhôb ‘ ¢ü≤ædG (IOÉjõdG)321,501(494,479)

Ö∏£dG â–h ájQÉ÷G äÉHÉ°ù◊G ‘ IOÉjõdG26,345,33110,006,961

ájó≤ædG äÉæ«eCÉàdG ‘  (¢ü≤ædG) IOÉjõdG11,282,0472,968,217

iôNoC’G äÉHƒ∏£ŸG ‘ IOÉjõdG (¢ü≤ædG)1,481,428(3,616,570)

´ƒaóŸG áeóÿG ájÉ¡f ¢†jƒ©J(74,064)(38,758)

 ÖFGô°†dG πÑb π«¨°ûàdG äÉ«∏ªY øe ájó≤ædG äÉ≤aóàdG ‘ (äÉeGóîà°SE’G) ‘É°U(169,279,321)6,768,454
áYƒaóŸG ÖFGô°†dG(5,925,669)(4,518,915)

π«¨°ûàdG äÉ«∏ªY øe ájó≤ædG äÉ≤aóàdG ‘ (äÉeGóîà°SE’G) ‘É°U(175,204,990)2,249,539
QÉªãà°SE’G äÉ«∏ªY øe …ó≤ædG ≥aóàdG

¥É≤ëà°S’G ïjQÉJ ≈àM É¡H ßØà ofi á«dÉe äGOƒLƒe OGOÎ°SG1,573,27111,691,410

 ™«Ñ∏d áMÉà oe á«dÉe äGOƒLƒe (AGô°T)(12,090,000)(5,000,000)

 ‘É°üdÉH - áàHÉK äGOƒLƒe (AGô°T)(2,380,590)(2,902,545)

 áàHÉK äGOƒLƒe ™«H48716,666

  á°Sƒª∏e ÒZ äGOƒLƒe (AGô°T)(965,055)(108,858)

 QÉªãà°SE’G äÉ«∏ªY øe ájó≤ædG äÉ≤aóàdG ‘ (äÉeGóîà°SE’G) ‘É°U(13,861,887)3,696,673



٥٩

2007 h 2008 ∫hC’G ¿ƒfÉc  31 ‘ Úà«¡àæŸG Úàæ°ù∏d ájó≤ædG äÉ≤aóàdG ¿É«H
(O ¿É«H)

¿É````«ÑdGìÉ°†jEG

∫hC’G ¿ƒfÉc 31

20082007

QÉæjOQÉæjO

πjƒªàdG äÉ«∏ªY øe …ó≤ædG ≥aóàdG

á≤∏£ŸG QÉªãà°S’G äÉHÉ°ùM ¥ƒ≤M ‘ IOÉjõdG60,399,55615,719,820

∫ÉŸG ¢SCGQ ‘ IOÉjõdG15,000,000-

πjƒªàdG äÉ«∏ªY øe ájó≤ædG äÉ≤aóàdG ‘É°U75,399,55615,719,820

¬ªμM ‘ Éeh ó≤ædG ≈∏Y ±ô°üdG QÉ©°SCG qÒ¨J ÒKCÉJ574,640404,259

¬ªμM ‘ Éeh ó≤ædG ‘ IOÉjõdG ‘É°U(113,092,681)22,070,291

 áæ°ùdG ájGóH ‘ ¬ªμM ‘ Éeh ó≤ædG131,015,695108,945,404

 áæ°ùdG ájÉ¡f ‘ ¬ªμM ‘ Éeh ó≤ædG4017,923,014131,015,695

É¡©e CGô≤Jh á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG √òg øe kGAõL  (51) ºbQ ¤EG (1) ºbQ øe á≤aôŸG äÉMÉ°†jE’G Èà©J

∫GƒeCG äÉeGóîà°SGh QOÉ°üe áªFÉb
ø°ù◊G ¢Vô≤dG ¥hóæ°U

( CG áªFÉb)                          

¿É``«ÑdG

∫hC’G ¿ƒfÉc 31

20082007

QÉæjOQÉæjO

áæ°ùdG ájGóH ó«°UQ69,33458,330

: øe ¥hóæ°üdG ∫GƒeCG QOÉ°üe

 ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M139,96065,986

áæ°ùdG ∫ÓN ¥hóæ°üdG ∫GƒeCG QOÉ°üe ´ƒª›139,96065,986

: ≈∏Y ¥hóæ°üdG ∫GƒeCG ΩGóîà°SG

º«∏©àdG--

êÓ©dG--

á«°üî°T ∞∏°S141,67876,990

áæ°ùdG ∫ÓN ΩGóîà°S’G ´ƒª›71,05276,990

 ‹ÉªLE’G ó«°UôdG71,05269,334

áaƒ°ûμŸGh ájQÉ÷G äÉHÉ°ù◊G398,252638,794

ÊóJ ¢ü°üfl ìô£j(201,332)(118,655)

‘É°U - áæ°ùdG ájÉ¡f ‘ ó«°UôdG267,972589,473



٦٠

(∂æÑdG AÓªY ™FGOh) Ió«≤ŸG äGQÉªãà°S’G ‘ äGÒ¨àdG áªFÉb

 s” ó≤a á«eÓ°SE’G á«dÉŸG  äÉ°ù°SDƒª∏d  á©LGôŸGh áÑ°SÉëŸG áÄ«g øY IQOÉ°üdG á«dÉŸG  äÉ°ù°SDƒª∏d  §HGƒ°†dGh á©LGôŸGh áÑ°SÉëŸG ÒjÉ©e äÉÑ∏£àe ¤EG  kGOÉæà°SG

. áeÉ©dG á«fGõ«ŸG êQÉN Ió«≤e äGQÉªãà°SG óæH ‘ (äÉëHGôe) AÓª©dG ™FGOhh AÓª©dG ídÉ°üd Ió«≤ŸG äGQÉªãà°S’G QÉ¡XEG

: »∏j Éªc »g Ió«≤ŸG äGQÉªãà°S’G ≈∏Y á∏°UÉ◊G ácô◊G ¿EG

(Ü) áªFÉb

¿É«ÑdG

∫hC’G ¿ƒ````````````fÉ```````c 31

á«dhódG äÉëHGôoŸG ∂«∏ªàdÉH á«¡àæe IQÉLEG
á«∏fi áëHGôe

(…QÉ≤Y πjƒ“ )
´ƒ````````````````````````````ªéŸG

20082007200820072008200720082007

QÉ`````````````æjOQÉ`````````````æjOQÉ````````````æjOQÉ`````````````æjOQÉ`````````````æjOQÉ`````````````æjOQÉ`````````````æjOQÉ`````````````æjO

äGQÉªãà°S’G
 áæ°ùdG ájGóH ‘

219,319,102190,827,0211,266,500581,0001,571,5372,682,825222,157,139194,090,846

äÉYGój’G :±É°†j406,268,448251,888,728-685,5001,641,997-407,910,445252,574,228

äÉHƒë°ùdG : ìô£j429,687,274232,530,780186,500--1,111,288429,873,774233,642,068

 ∂æÑdG ôLCG : ìô£j

kÓ«ch ¬àØ°üH            
932,9711,902,564--103,833-1,036,8041,902,564

ájQÉªãà°SG ìÉHQCG : ±É°†j6,311,17211,036,697--341,706-6,652,87811,036,697

äGQÉªãà°S’G
áæ°ùdG ájÉ¡f ‘

201,278,477219,319,1021,080,0001,266,5003,451,4071,571,537205,809,884222,157,139

kÉeó≤e á°VƒÑ≤e äGOGôjG----469,428236,542469,428236,542

IQÉLEG ∑Ó¡à°SG ¢ü°üfl--245,485168,146--245,485168,146

QÉªãà°S’G ôWÉfl ¢ü°üfl----112,72678,554112,72678,554

 ™jRƒà∏d äGOGôjG----9,60687,5159,60687,515

 ´ƒªéŸG--245,485168,146591,760402,611837,245570,757



٦١

á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ∫ƒM äÉMÉ°†jEG

áeÉY äÉeƒ∏©e -  1

 1997 QGPBG 30 ïjQÉàH ¢ù°SCÉJ á«ª°TÉ¡dG á«fOQC’G áμ∏ªŸG – ¿ÉªY ‘ »°ù«FôdG Égõcôe á«fOQoCG  áeÉY áªgÉ°ù oe ácô°T ‹hódG »eÓ°SE’G »Hô©dG ∂æÑdG s¿EG -

.1997 áæ°ùd  22 ºbQ äÉcô°ûdG ¿ƒfÉb ÖLƒÃ

 áμ∏ªŸG πNGO ¬Yhôah √õcôe ∫ÓN øe á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG ΩÉμMC’ kÉ≤ah áª¶æoŸG QÉªãà°S’G ∫ÉªYCGh á«dÉŸGh á«aô°üŸG ∫ÉªYC’G ™«ªL Ëó≤àH ∂æÑdG Ωƒ≤j -

. òaÉædG ∑ƒæÑdG ¿ƒfÉb ΩÉμMC’ ¬dÉªYCG ‘ ∂æÑdG ™°†îjh , kÉYôa 18 ÉgOóYh

.»Hô©dG ∂æÑdG πÑb øe πeÉμdÉH ∑ƒ∏‡ ‹hódG »eÓ°SE’G »Hô©dG ∂æÑdG ¿EG -

.ÚªgÉ°ù oª∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG á≤aGƒoŸ á©°VÉN »gh 2009 ÊÉãdG ¿ƒfÉc 28 ïjQÉàH (1) ºbQ ¬à°ù∏L ‘ ∂æÑdG IQGOEG ¢ù∏› πÑb øe á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG QGôbEG ” -

 »Yô°ûdG Égôjô≤J äQó°UCGh 2009 ÊÉãdG ¿ƒfÉc 28 ïjQÉàH (1) ºbQ É¡à°ù∏L ‘ ∂æÑ∏d á«Yô°ûdG áHÉbôdG áÄ«g πÑb øe á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG á©LGôeh ´ÓWEG ” -

. É¡dƒM

á«Ñ°SÉëoŸG äÉ°SÉ«°ùdG ºgCG -  2
á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG OGóYEG ¢ù°SoCG

 äÉª«∏©Jh IòaÉædG á«∏ëŸG ÚfGƒ≤∏d kÉ≤ahh á«eÓ°SE’G á«dÉŸG äÉ°ù°SDƒª∏d á©LGôoŸGh áÑ°SÉëoŸG áÄ«g øY IQOÉ°üdG ÒjÉ©ª∏d kÉ≤ah ∂æÑ∏d á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG OGóYEG ” -

 ºàj á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG OƒæÑH ≥∏©àJ á«eÓ°SE’G á«dÉŸG äÉ°ù°SDƒª∏d á©LGôŸGh áÑ°SÉëŸG áÄ«g øY IQOÉ°U ÒjÉ©e OƒLh ΩóY ∫ÉM ‘h , ÊOQC’G …õcôŸG ∂æÑdG

. É¡d á«eÓ°SEG ÒjÉ©e Qhó°U Ú◊ á«Yô°ûdG ÒjÉ©ŸG ™e ≥Øàj ÉÃ É¡dƒM IQOÉ°üdG äGÒ°ùØàdGh á«dÉŸG ôjQÉ≤à∏d á«dhódG ÒjÉ©ŸG ≥«Ñ£J

. á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ïjQÉàH ádOÉ©dG áª«≤dÉH ô¡¶J »àdG ™«Ñ∏d áMÉàoŸG á«dÉŸG äGOƒLƒŸG AÉæãà°SÉH á«îjQÉàdG áØ∏μàdG CGóÑŸ kÉ≤ah á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG OGóYEG ” -

. ∂æÑ∏d á«°ù«FôdG á∏ª©dG πã oÁ …òdGh á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG QÉ¡XEG á∏ªY ƒg ÊOQoC’G QÉæjódG s¿EG -

.á≤∏£oŸG QÉªãà°S’G äÉHÉ°ùM ÜÉë°UCG ¢üîj Éeh ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M ÜÉë°UCG ¢üîj Ée ÚH π°üØdG ºàj -

.á≤∏£oŸG äGQÉªãà°SE’G äÉHÉ°ùM øe ád sƒªoŸG äÓjƒªàdGh ·òdG π«°ü– ‘ ÊóàdG á«£¨àd QÉªãà°SE’G ôWÉfl á¡LGƒ oe ¥hóæ°U øe ≠dÉÑe ¢†«ØîJ ≈YGôoj  -

.ÊOQC’G …õcôŸG ∂æÑdG øe á≤Ñ°ùe á≤aGƒÃ ’EG áeÉ©dG á«aô°üŸG ôWÉîŸG »WÉ«àMÉH ±ô°üàdG ô¶ëj -

 :»∏jÉe AÉæãà°SÉH ,á≤HÉ°ùdG áæ°ùdG ‘ É¡YÉÑJEG ” »àdG äÉ°SÉ«°ùdG ™e á∏KÉªà oe áæ°ù∏d á©ÑàoŸG á«Ñ°SÉëoŸG äÉ°SÉ«°ùdG s¿EG -

 øe ∫hC’G øe kGQÉÑàYG ≥Ñ£«d 17 ºbQ »eÓ°SE’G »Ñ°SÉëŸG QÉ«©ŸG πjó©àH 2008 ΩÉ©dG ∫ÓN á«eÓ°SE’G á«dÉŸG äÉ°ù°SDƒª∏d á©LGôŸGh áÑ°SÉëŸG áÄ«g âeÉb

 º««≤J øY áŒÉædG á≤≤ëŸG ÒZ ôFÉ°ùÿG π«é°ùJ ºàj ¿Éc å«M ™«Ñ∏d IôaƒàŸG äGQÉªãà°SÓd ádOÉ©dG º«≤∏d áÑdÉ°ùdG ≠dÉÑŸG á÷É©Ã ¢UÉÿGh 2008 Rƒ“

 äÉHÉ°ùM ÜÉë°UCG øe ’ƒ‡ ¿Éc ¿G Éªæ«H ÖdÉ°ùdG º««≤àdG ádÉM ‘ πNódG ¿É«H ‘ ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M ÜÉë°UCG øe ádƒªŸG ™«Ñ∏d áMÉàŸG á«dÉŸG äGOƒLƒŸG

 ó«°UQ á≤≤ëŸG ÒZ ôFÉ°ùÿG äRhÉŒ ∫ÉM ‘h »WÉ«àM’G ∂dP ó«°UQ ¬H íª°ùj …òdG ó◊G ¤EG ∂dPh ,ádOÉ©dG áª«≤dG »WÉ«àMG óæH ‘ á≤∏£ŸG äGQÉªãà°S’G

 øª°V ™«Ñ∏d áMÉàe á«dÉe äGOƒLƒe º««≤J øe á≤≤fi ÒZ (ôFÉ°ùN ) ìÉHQCG óæH â– πNódG ¿É«H ‘ »WÉ«àM’G ó«°UQ øY OGR Ée äÉÑKEG ºàj »WÉ«àME’G Gòg

 äÉHÉ°ùM ÜÉë°UCG ¥ƒ≤M øª°V ádOÉ©dG áª«≤dG »WÉ«àMG óæH øª°V ádOÉ©dG áª«≤dG ‘ Ò¨àdG ô¡¶«d QÉ«©ŸG Gòg πjó©J ” å«M .ácÎ°ûŸG QÉªãà°S’G äGOGôjEG

.áÑLƒe hCG áÑdÉ°S âfÉc AGƒ°S á«JGòdG ∂æÑdG ∫GƒeCG øe ádƒ‡ äGOƒLƒŸG √òg ¿ƒc ∫ÉM á«μ∏ŸG ¥ƒ≤M äÉHÉ°ùM øª°Vh á≤∏£ŸG QÉªãà°S’G

 »WÉ«àMG ¢†«ØîJh QÉæjO 2^535^398 ≠∏ÑÃ áæ°ù∏d íHôdG IOÉjR ¤EG ‘É°üdÉH iOCG Éªc ∂æÑ∏d á«Ñ°SÉëŸG á°SÉ«°ùdG ‘ Ò¨J ¤EG iOCG πjó©àdG Gòg ≥«Ñ£J ¿G

 πNódG ¿É«H ‘ ¬∏«é°ùJ øY kÉ°VƒY ádOÉ©dG áª«≤dG »WÉ«àMG øª°V √ó«b ” å«M ≠∏ÑŸG ¢ùØæH 2008 ∫hC’G ¿ƒfÉc 31 ‘ Éªc áª«≤dG ¢ùØæH ádOÉ©dG áª«≤dG

.2008 ΩÉ©∏d



٦٢

äÉYÉ£≤dG äÉeƒ∏©e

 á≤∏©àoŸG ∂∏J øY ∞∏àîJ óFGƒYh ôWÉîŸ á©°VÉN äÉeóN hCG äÉéàæe Ëó≤J ‘ kÉ©e ∑Î°ûJ »àdG äÉ«∏ª©dGh äGOƒLƒŸG øe áYƒª› πã oÁ ∫ÉªYC’G ´É£b -

. iôNoCG ∫ÉªYCG äÉYÉ£≤H

 äÉÄ«H ‘ πª©J äÉYÉ£≤H á≤∏©àoŸG ∂∏J øY ∞∏àîJ óFGƒYh ôWÉîŸ á©°VÉN IO qó ofi ájOÉ°üàbEG áÄ«H ‘ äÉeóN hCG äÉéàæe Ëó≤J ‘ §ÑJôj ‘Gô¨÷G ´É£≤dG -

. iôNoCG ájOÉ°üàbEG

á≤∏£oŸG QÉªãà°S’G äÉHÉ°ùM ÜÉë°UCGh ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M ÜÉë°UCG ÚH Éª«a ìÉHQC’G ™jRƒJ ¢ù°SoCG

: ‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y2008 ΩÉ©∏d ∑Î°ûŸG QÉªãà°S’G äÉHÉ°ùM ÜÉë°UCGh ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M ÜÉë°UCG ÚH ∑Î°ûŸG QÉªãà°S’G óFÉY ™jRƒJ ºàj -

áÑ`°ùædG

∑Î°ûŸG QÉªãà°S’G äÉHÉ°ùM ÜÉë°UCG á°üM%  55 ≈∏Y  ÊÉãdGh  ∫hC’G  ∞°üæ∏d  %4/03h  %4/81  ¬```````àÑ°ùf  É``````e  …CG

 ∞°üæ∏d  %5/15  πHÉ≤e)  QÉæjódG  ≈∏Y  2008  ΩÉ©dG  øe  ‹GƒàdG

 ≈∏Y  %1/57h  %2/1 ¬``àÑ°ùf  Éeh  (2007 ΩÉ©dG  øe ÊÉãdGh  ∫hC’G

 ΩÉ`©dG  ø`e  ‹GƒàdG  ≈∏Y  ÊÉãdGh  ∫hC’G  ∞``°üæ∏d  »μjôeC’G  Q’hódG

.(2007 ΩÉ©∏d %3/04 h %3/21 πHÉ≤e) 2008

ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M ÜÉë°UCG á°üM% 30

QÉªãà°S’G ôWÉfl á¡LGƒe ¥hóæ°U á°üM%10

ìÉHQC’G ‘ ácQÉ°ûŸG ™FGOƒ∏d %5 ¬àÑ°ùfÉe ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M ÜÉë°UCG á°üM øe ∂æÑdG ´ÈJ - 

. ∞jQÉ°üe …CG äÉHÉ°ù◊G √òg π«ª– ºàj ’h á≤∏£ŸG QÉªãà°S’G äÉHÉ°ùM ÜÉë°UC’ QÉªãà°S’G ‘ ájƒdhC’G ∂æÑdG »£©j -

.(2007 ΩÉ©∏d  %5/45  %4/50) πHÉ≤e kÉjƒæ°S %4/21 - %1/64 ÚH É``e 2008 ΩÉ©dG ∫ÓN Ió«≤ŸG QÉªãà°S’G ™FGOh ÜÉë°UCG ≈∏Y áYRƒŸG ìÉ`HQC’G áÑ°ùf âMhGôJ -

á«eÓ°SE’G á©jô°û∏d áØdÉîoŸG ôFÉ°ùÿGh Ö°SÉμŸGh äGOGôjE’G

 á«fGõ«ŸG ‘ ô¡¶j ¢UÉN ÜÉ°ùM ‘ É¡∏«é°ùàH (äóLh ¿EG) á«eÓ°S’G á`©jô°ûdG ΩÉμMC’ áØdÉîŸG ∂æÑdG ≈∏Y áÑJÎŸG ôFÉ°ùÿGh Ö°SÉμŸGh äGOGôj’G äÉÑKG ºàj

. á«Yô°ûdG áHÉbôdG áÄ«g √Qô≤J Ée ≥ah ÒÿG ¬LhCG ≈∏Y ÜÉ°ù◊G Gòg øe ±ô°üdG ºàjh πNódG ¿É«H ‘ É¡∏«é°ùJ ºàj’ h iôNoC’G áæFGódG Ió°UQC’G øª°V

IÉcõdG

 . IóM ≈∏Y πc ÚªgÉ°ùŸGh ™FGOƒdG ÜÉë°UCG ≥JÉY ≈∏Y ™≤J IÉcõdG á«dhDƒ°ùe s¿EG



٦٣

á∏LDƒoŸG ´ƒ«ÑdG ·P

áëHGôoŸG Oƒ≤Y

 áëHGôŸG) ≈ª°ùJh  ájOÉY áëHGôe ™«ÑdG  ¿ƒμj óbh .  ¬«∏Y ≥Øàe Ωƒ∏©e íHQ IOÉjR ™e (±ô°üŸG) ™FÉÑdG  ¬H  ÉgGÎ°TG  …òdG  ∫hC’G  É¡æªK  πãÃ á©∏°ùdG  ™«H  :  »g

 ™«Ñ∏d ∂dP ó©H É¡°Vô©j ºK , π«ªY øe É¡FGô°ûH ≥Ñ°ùe óYh ≈∏Y OÉªàY’G ¤EG áLÉ◊G ¿hO ™∏°ùdG …Î°û«a IQÉéàdG ±ô°üŸG É¡«a ø¡àÁh (á£«°ùÑdG

 óYh OƒLhh ¬JÉÑZôd π«ª©dG ójó– ó©H ’EG á©∏°ùdG …Î°ûj ’ ±ô°üŸG ¿CG …CG π«ª©dG øe óYƒH ¬fÎ≤e áëHGôe ™«ÑdG ¿ƒμj hCG ,¬«∏Y ≥Øàj íHQh øªãH áëHGôe

. (AGô°ûdÉH ôeBÓd áëHGôŸG) mòFóæY ≈ª°ùJh AGô°ûdÉH ≥Ñ°ùe

 AGô°ûdÉH ôeB’G ≈∏Y ´ƒLôdGh á©∏°ùdG ™«ÑH ∂æÑdG Ωƒ≤j ∫ƒμædG ádÉM ‘ øμdh , AGô°ûdÉH ôeBÓd áëHGôoŸG Oƒ≤Y ‘ óYƒdG ‘ ΩGõdE’G CGóÑe ≥«Ñ£àH ∂æÑdG Ωƒ≤j -

. »∏©ØdG Qô°†dG ¢†jƒ©àH

. É¡≤«≤– ™bƒàoŸG ájó≤ædG áª«≤dG ‘É°U ¢SÉ°SCG ≈∏Y á«dÉŸG áæ°ùdG ájÉ¡f ‘ É¡°SÉ«b ºàjh á«ª°S’G É¡àª«≤H É¡KhóM óæY äÉëHGôŸG ·P äÉÑKEG ºàj -

. á«dÉŸG áæ°ùdG RhÉéàj ’ πLCG ¤EG hCG kGó≤f áëHGôoŸG Oƒ≤Y ‘ óbÉ©àdG óæY ìÉHQC’G äÉÑKEG ºàj -

É¡Ñ«°üf á«dÉe áæ°S πμd ¢ü°üîoj å«ëH πLC’G IÎØd á«∏Ñ≤à°ùoŸG á«dÉŸG äGƒæ°ùdG ≈∏Y É¡©jRƒàH á«dÉŸG áæ°ùdG RhÉéàj πLC’ á∏LDƒoŸG ´ƒ«ÑdG äGOGôjEG äÉÑKEG ºàj -

.’ ΩCG kGó≤f º«∏°ùàdG ” GPEG É sªY ô¶ædG ¢†¨H ìÉHQC’G øe

´Éæ°üà°S’G

É¡«∏Y ∫ƒ°ü◊G hCG (´ƒæ°üŸG) áaƒ°Uƒe á©∏°S áYÉæ°üH ∫hC’G øe Ö∏W ≈∏Y AÉæH ÊÉãdG Ωƒ≤j å«ëH ,(™FÉÑdG) ™fÉ°üdGh (…Î°ûŸG) ™æ°üà°ùŸG ÚH ™«H ó≤Y : ƒg

 óbÉ©àdG óæY k’ÉM √OGó°S á«Ø«c ≈∏Yh ¬«∏Y ¿É≤Øàj …òdG øªãdG πHÉ≤e ‘ ∂dPh ,™fÉ°üdG øe πª©dG áØ∏μJ hCG/h ™æ°üdG IOÉe ¿ƒμJ ¿CG ≈∏Y º«∏°ùàdG πLCG óæY

. kÓLDƒe hCG kÉ£°ù≤e hCG

 á«≤jƒ°ùàdGh á«eƒª©dGh ájQGOE’G äÉahô°üŸG ∞«dÉμàdG √òg ‘ πNój ’h ´Éæ°üà°S’G Oƒ≤©H á≤∏©àoŸG Iô°TÉÑoŸG ÒZh Iô°TÉÑŸG ∞«dÉμàdG ´Éæ°üà°S’G ∞«dÉμJ πª°ûJ -

.ôjƒ£àdGh çƒëÑdG ∞«dÉμJh

 ó«b ºàjh ∂æÑdG πÑb øe áahô°üŸG ≠dÉÑŸÉH ò«ØæàdG â– ´Éæ°üà°SG óæH â– á«dÉŸG áæ°ùdG ‘ óbÉ©àdG πÑb Ée ∞«dÉμJh ´Éæ°üà°S’G á«∏ªY ∞«dÉμJ äÉÑKEG ºàj -

.áeÉ©dG á«fGõ«ŸG ‘ ò«ØæàdG â– ´Éæ°üà°SG ÜÉ°ùM øe É¡ª°ùM ºàjh ´Éæ°üà°S’G ·P ÜÉ°ùM ≈∏Y (…Î°ûŸG) ™æ°üà°ù oª∏d ∂æÑdG øe á∏°SôoŸG ÒJGƒØdG

. ÜôbCG Éª¡jCG ó≤©dG AÉ¡àfG hCG ò«ØæàdG AÉ¡àfÉH ∂dPh ó≤©dG ò«ØæJ ΩÉ“EG óæY ´Éæ°üà°S’G äGOGôjG äÉÑKEG ºàj  -

 ºàj ó≤©dG ò«ØæJ ΩÉ“EG ó©H hCG ó≤©dG ò«ØæJ AÉæKCG äÉ©aO ≈∏Y ójó°ùàdG ≈∏Y ¥ÉØJ’Gh ¬∏ªcCÉH ¬«∏Y ≥ØàoŸG øªãdG ™aóH (…Î°ûŸG) ™æ°üà°ùoŸG ΩÉ«b ΩóY ∫ÉM ‘ -

 »g ´Éæ°üà°S’G äGOGôjEG äÉÑKEG ‘ á©ÑàoŸG á≤jô£dG âfÉc AGƒ°S ∂æÑ∏d áeÉ©dG á«fGõ«ŸG ‘ ´Éæ°üà°S’G ·P ÜÉ°ùM ó«°UQ øe É¡ª°ùMh á∏LDƒ oe ìÉHQCG äÉÑKEG

 ìÉHQC’G øe É¡Ñ«°üf á«dÉe áæ°S πμd ¢ü°üîoj å«ëH á«∏Ñ≤à°ùoŸG á«dÉŸG äGƒæ°ùdG ≈∏Y á∏LDƒoŸG ìÉHQC’G ™jRƒJ ºàjh áeÉàdG Oƒ≤©dG á≤jôW hCG ΩÉ“E’G áÑ°ùf á≤jôW

. ’ ΩCG kGó≤f ójó°ùàdG ” GPEG É sªY ô¶ædG ¢†¨H

 (óLoh ¿EG) ¥ôØdG äÉÑKEG ºàjh πbCG Éª¡jCG áØ∏μàdÉH hCG É¡≤«≤– ™bƒàoŸG ájó≤ædG áª«≤dÉH äGOƒLƒŸG √òg ¢SÉ«b ºàj ¿Éc ÖÑ°S …C’ ´ƒæ°üŸÉH ∂æÑdG ®ÉØàMG ∫ÉM ‘ -

. É¡«a â≤≤– »àdG á«dÉŸG áæ°ùdG ‘ πNódG ¿É«H ‘ IQÉ°ùîc
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äÓ``jƒ`ªàdG
áHQÉ°†oŸÉH πjƒªàdG

 ΩÉ«≤∏d ∫GƒeC’G ∂∏àd ΩÉ©dG ∫ƒÑ≤dG ø∏©j …òdG (ÜQÉ°†ŸG) ∂æÑdGh (∫ÉŸG ÜÉHQCG) QÉªãà°S’G äÉHÉ°ùM ÜÉë°UCG ÚH ó≤©æJh , πª©dGh ∫ÉŸG ÚH íHôdG ‘ ácô°T  : »g

 ¬fEÉa •hô°û∏d ¬àØdÉfl hCG  √Ò°ü≤J hCG  (ÜQÉ°†ŸG) ∂æÑdG …ó©J ä’ÉM ‘ ’EG  ∫ÉŸG Üôd IQÉ°ùÿG π«ª–h ,¥ÉØJ’G Ö°ùM íHôdG ΩÉ°ùàbGh ,ÉgQÉªãà°SÉH

 Ú«aô◊G ÚHh QÉªãà°S’G äÉHÉ°ùM ÜÉë°UCG øY áHÉ«ædÉH hCG ¬°ùØf øY ádÉ°UC’ÉH ∫ÉŸG ¢SCGQ ÖMÉ°U ¬àØ°üH ∂æÑdG ÚH kÉ°†jCG ó≤©æJh .É¡ÑÑ°ùH CÉ°ûf Ée πªëàj

 IôeÉ¨ŸG É¡H OGôj »àdG (SPECULATION) ájó«∏≤àdG äÉHQÉ°†ŸG ÒZ áHQÉ°†ŸG √ògh .Ú«YÉæ°U QÉŒh Ú«YGQR øe ∫ÉªYC’G ÜÉë°UCG øe ºgÒZh

. AGô°ûdGh ™«ÑdG äÉ«∏ªY ‘ áaRÉéŸGh

 ¿Éc GPEG ádOÉ©dG áª«≤dÉH hCG ,´ƒaóŸG ≠∏ÑŸÉH Ω só≤oŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ ¢SÉ≤ojh ,¬aô°üJ â– ¬©°Vh hCG ÜQÉ°†oŸG ¤EG ∫ÉŸG ¢SCGQ º«∏°ùJ óæY áHQÉ°†oŸG πjƒ“ π«é°ùJ ºàj -

 √OÎ°SG Ée º°ùëoj á«dÉŸG áæ°ùdG ájÉ¡f ‘h ,πNódG ¿É«H ‘ (IQÉ°ùN) kÉëHQ ¬H ±Î©o«a ájÎaódG áª«≤dGh ádOÉ©dG áª«≤dG ÚH kÉbôa Ú©dG º««≤J øY èàf GPEGh kÉæ«Y

. áHQÉ°†oŸG ∫Ée ¢SCGQ øe ∂æÑdG

 áHQÉ°†ŸG á«∏ªY ôªà°ùJ »àdG ä’É◊G ‘ É seCG ,áHQÉ°†oŸG á«∏ªY á«Ø°üJ ó©H á«dÉe áæ°S ∫ÓN »¡àæJh CÉ°ûæJ »àdG (ôFÉ°ùÿG) ìÉHQC’G øe ∂æÑdG Ö«°üf äÉÑKEG ºàj -

 OhóM ‘ É¡«a âKóM »àdG á«dÉŸG áæ°ùdG ‘ É¡æe AõL …CG ≈∏Y hCG É¡«∏Y ΩÉàdG Ö°SÉëàdÉH É¡≤≤– óæY ìÉHQC’G øe ∂æÑdG Ö«°üf äÉÑKEG ºà«a á«dÉe áæ°S øe ÌcC’

. ÜQÉ°†oŸG ∫Ée ¢SCGQ É¡H ¢†Øîj »àdG ôFÉ°ùÿG OhóM ‘ áæ°ùdG ∂∏àd É¡JÉÑKEG ºà«a ôFÉ°ùÿG É seCG ,´RƒoJ »àdG ìÉHQC’G

. ÜQÉ°†oŸG ≈∏Y kÉ‡P ôFÉ°ùÿG √òg äÉÑKEG ºà«a √Ò°ü≤J hCG ÜQÉ°†oŸG …ó©J ÖÑ°ùH ôFÉ°ùN ´ƒbh ádÉM ‘ -

ácQÉ°ûoŸÉH πjƒªàdG

 kÉμ∏ªàe Éª¡æe óMGh πc íÑ°üj å«ëH ,ºFÉb ´hô°ûe ‘ áªgÉ°ùŸG hCG ójóL ´hô°ûe AÉ°ûfG πLCG øe áJhÉØàe hCG ájhÉ°ùàe Ö°ùæH ∫ÉŸG π«ª©dGh ±ô°üŸG Ëó≤J : »g

 •GÎ°TG  í°üj ’h ∫ÉŸG ¢SCGQ ‘ ∂jô°T πc á°üM Qób ≈∏Y IQÉ°ùÿG º°ù≤Jh .ìÉHQC’G øe ¬Ñ«°üæd kÉ≤ëà°ùeh á°übÉæàe hCG áàHÉK áØ°üH ∫ÉŸG ¢SCGQ ‘ á°üM

. ∂dP ±ÓN

 áª«≤dÉH hCG kGó≤f ´ƒaóŸG ≠∏ÑŸG áª«≤H É¡°SÉ«b ºàjh ácQÉ°ûoŸG ÜÉ°ùM ‘ É¡©°Vh hCG ôjóŸG ∂jô°û∏d É¡ª«∏°ùJ óæY ácQÉ°ûoŸG ‘ ∫ÉŸG ¢SCGQ ‘ ∂æÑdG á°üM π«é°ùJ ºàj -

. πNódG ¿É«H ‘ IQÉ°ùN hCG kÉëHQ ¬H ±Î©j ¬sfEÉa ájÎaódG áª«≤dGh ádOÉ©dG áª«≤dG ÚH ¥ôa óbÉ©àdG óæY Ú©dG º««≤J øY èàf GPEGh ,kÉæ«Y ¿Éc GPEG ádOÉ©dG

 ≥Øàj »àdG ádOÉ©dG áª«≤dÉH á©«ÑŸG á°üë∏d á«îjQÉàdG áª«≤dG É¡æe kÉeƒ°ùfi á«îjQÉàdG áª«≤dÉH á«dÉŸG áæ°ùdG ájÉ¡f ‘ á°übÉæàoŸG ácQÉ°ûoŸG ‘ ∫ÉŸG ¢SCGQ ¢SÉ«b ºàj -

. πNódG ¿É«H ‘ IQÉ°ùN hCG kÉëHQ Úàª«≤dG ÚH ¥ôØdG âÑãjh É¡«∏Y

 ácQÉ°ûoŸG QGôªà°SG ádÉM ‘ É seCG á«Ø°üàdG ó©H á«dÉŸG áæ°ùdG ∫ÓN »¡àæJh CÉ°ûæJ »àdG ácQÉ°ûoŸÉH πjƒªàdG äÉ«∏ªY (ôFÉ°ùN) hCG ìÉHQCG ‘ ∂æÑdG Ö«°üf π«é°ùJ ºàj -

 á«dÉŸG áæ°ùdG ‘ ∂jô°ûdGh ∂æÑdG ÚH É¡æe AõL …CG ≈∏Y hCG É¡«∏Y ΩÉàdG Ö°SÉëàdÉH É¡≤≤– óæY ìÉHQC’G ‘ ∂æÑdG Ö«°üf π«é°ùJ ºàj ¬sfEÉa ,á«dÉe áæ°S  øe ÌcC’

 É¡H ¢†Øîj »àdG ôFÉ°ùÿG OhóM ‘ ∂dPh áæ°ùdG ∂∏J ‘ É¡JÉÑKEG ºà«a á«dÉe áæ°ùd ôFÉ°ùÿG ‘ ¬Ñ«°üf É seCG , ´RƒoJ »àdG ìÉHQC’G OhóM ‘ ∂dPh É¡H âKóM »àdG

. ácQÉ°ûoŸG ∫Ée ¢SCGQ ‘ ∂æÑdG Ö«°üf

 ¿CG ≈∏Y »Yƒ°Vƒe π«dO ôaƒàj ÉeóæYh ∂æÑ∏d á≤ëà°ùoŸG ≠dÉÑŸG π«°ü– á«fÉμeEG ΩóY sÚÑJ GPEG iôNC’G ·òdGh á∏LDƒoŸG ´ƒ«ÑdG ·òd ÊóJ ¢ü°ü ofl øjƒμJ ºàj -

.πNódG ¿É«H ‘ πé°ùoj ÊóàdG Gòg ôjó≤J øμ oÁ ÉeóæYh iôNC’G ·òdGh á∏LDƒoŸG ´ƒ«ÑdG ·òd á«∏Ñ≤à°ùoŸG ájó≤ædG äÉ≤aóàdG ≈∏Y kÉÑ∏°S ôqKCG ób Ée kÉKóM

. äÓjƒ“ ÊóJ ¢ü°üî oªc ¥ôØdG âÑã ojh πbCG Éª¡jCG É¡≤«≤– ™bƒàoŸG ájó≤ædG áª«≤dÉH hCG áØ∏μàdÉH πjƒªàdG äGOƒLƒe π«é°ùJ á«dÉŸG áæ°ùdG ájÉ¡f ‘ ºàj -

. …õcôŸG ∂æÑdG äÉª«∏©àd kÉ≤ah AÓª©∏d áMƒæªŸG á∏eÉ©dG ÒZ äÓjƒªàdGh á∏LDƒoŸG ´ƒ«ÑdG äGOGôjEG ≥«∏©J ºàj -
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 á¡LGƒ oe ¥hóæ°U ≈∏Y É¡∏«°üëàd IòîàoŸG äGAGôLE’G ihóL ΩóY ∫ÉM ‘ á≤∏£oŸG QÉªãà°S’G äÉHÉ°ùM øe ádƒªoŸG äÓjƒªàdGh á∏LDƒoŸG ´ƒ«ÑdG ·P Ö£°T ºàj  -

 ≈∏Y πNódG ¿É«H ‘ √ó«b ºàj å«M áæ°ùdG ¢ùØf ‘ äÓjƒªàdGh á∏LDƒŸG ´ƒ«ÑdG ·P øe ¬Ñ£°T ºK øeh ¬∏jƒ“/¬ëæe ºàj Ée AÉæãà°SÉH) QÉªãà°S’G ôWÉfl

 ¿É«H ‘ √ó«b ” Ée AÉæãà°SÉH QÉªãà°S’G ôWÉfl á¡LGƒe ¥hóæ°U ¤G kÉ≤HÉ°S É¡Ñ£°T ” »àdG äÓjƒªàdGh ·òdG øe π°üëŸG ±É°†jh (QÉªãà°S’G äGOGôjG

 ‘ É¡Ñ£°T ºà«a ÊóJ ¢ü°ü ofl É¡d qó©oŸGh á«JGòdG ∂æÑdG ∫GƒeCG øe ádƒªoŸG äÓjƒªàdGh á∏LDƒoŸG ´ƒ«ÑdG ·P ¢Uƒ°üîH É seCG , (QÉªãà°S’G äGOGôjG ≈∏Y πNódG

 ±É°†ojh πNódG ¿É«H ¤EG  ‹ÉªL’G ÊóàdG ¢ü°üfl ‘ ¢†FÉa …CG πjƒ– ºàjh ÊóàdG ¢ü°üfl øe É¡∏jõæàH É¡∏«°üëàd IòîàoŸG äGAGôLE’G ihóL ΩóY ∫ÉM

 . äGOGôjE’G ¤EG kÉ≤HÉ°S áehó©ŸG äÓjƒªàdGh ·òdG øe π°üëŸG

™«Ñ∏d áMÉàoŸG á«dÉŸG äGOƒLƒŸG

. ¥É≤ëà°S’G ïjQÉJ ≈àM É¡H ®ÉØàM’G hG IôLÉàª∏d â°ù«dh ™«Ñ∏d Iôaƒàªc É¡H ®ÉØàM’G ƒg É¡cÓàeG øe ¢Vô¨dG á«dÉe äGOƒLƒe »g

 ‘ Ò¨àdG ô¡¶jh ádOÉ©dG áª«≤dÉH kÉ≤M’ É¡ª««≤J OÉ© ojh AGô°ûdG óæY AÉæàb’G ∞jQÉ°üe É¡«dEG kÉaÉ°† oe ádOÉ©dG áª«≤dÉH ™«Ñ∏d áMÉàoŸG á«dÉŸG äGOƒLƒŸG π«é°ùJ ºàj  -

 äGOƒLƒŸG √òg ¿ƒc ∫ÉM á«μ∏ŸG ¥ƒ≤M äÉHÉ°ùM øª°Vh á≤∏£ŸG QÉªãà°S’G äÉHÉ°ùM ÜÉë°UCG ¥ƒ≤M øª°V ádOÉ©dG áª«≤dG »WÉ«àMG óæH øª°V ádOÉ©dG áª«≤dG

.á«JGòdG ∂æÑdG ∫GƒeCG øe ádƒ‡

 Ió«≤ŸG ≠dÉÑŸG ∂dP ‘ ÉÃ πNódG ¿É«H ‘ ∂dP øY áŒÉædG ôFÉ°ùÿGh ìÉHQC’G π«é°ùJ ºàj É¡àª«b ‘ ÊóJ ∫ƒ°üM hCG É¡æe AõL hCG äGOƒLƒŸG √òg ™«H ∫ÉM ‘h   -

. äGOƒLƒŸG √òg ¢üîJ »àdGh á«μ∏ŸG ¥ƒ≤M äÉHÉ°ùM ‘ hCG á≤∏£ŸG QÉªãà°S’G äÉHÉ°ùM ÜÉë°UCG ¥ƒ≤M ‘ kÉ≤HÉ°S

 π«é°ùàd á≤M’ IÎa ‘ âKóM ób ádOÉ©dG áª«≤dG ‘ IOÉjõdG ¿CG á«Yƒ°VƒÃ ÚÑJ Ée GPEG πNódG ¿É«H ‘ kÉ≤HÉ°S É¡∏«é°ùJ ” »àdG ÊóàdG IQÉ°ùN ´ÉLÎ°SG øμÁ  -

. ádOÉ©dG áª«≤dG »WÉ«àMG ∫ÓN øe ÊóàdG ôFÉ°ùN

. πNódG ¿É«H ‘ É¡©jRƒJ øY ¿ÓYE’G ïjQÉJ ‘ ™«Ñ∏d áMÉàŸG á«dÉŸG äGOƒLƒŸG øe á«JCÉàŸG ìÉHQB’G π«é°ùJ ºàj   -

. ádOÉ©dG áª«≤dG »WÉ«àMG óæH ‘ á«μ∏ŸG äGhOC’ á«ÑæLC’G á∏ª©dG πjƒ– äÉbhôa øY áŒÉædG ôFÉ°ùÿGh ìÉHQC’G π«é°ùJ ºàj   -

. πNódG ¿É«H ‘ É¡àª«b ‘ ÊóJ …CG π«é°ùJ ºàjh áØ∏μàdÉH ¬«∏Y óªà©j πμ°ûH ádOÉ©dG É¡àª«b ójó– øμÁ ’ »àdG á«dÉŸG äGOƒLƒŸG ô¡¶J   -

¥É≤ëà°S’G ïjQÉJ ≈àM É¡H ßØàëoŸG á«dÉŸG äGOƒLƒŸG

. ¥É≤ëà°S’G ïjQÉJ ≈àM É¡H ®ÉØàMÓd IQó≤dGh á«ædG ∂æÑdG iód h âHÉK ¥É≤ëà°SÉH IOófi hCG áàHÉK äÉ©aO É¡d á«dÉe äGOƒLƒe »g -
 

 ΩóY ≈∏Y ô°TDƒe OƒLh ∫ÉM ‘h ,AÉæàb’ÉH ≥∏©àJ Iô°TÉÑ oe äÉahô°üe …CG É¡«dEG kÉaÉ°† oe áØ∏μàdÉH ¥É≤ëà°S’G ïjQÉJ ≈àM É¡H ßØàëŸG á«dÉŸG äGOƒLƒŸG π«é°ùJ ºàj -

. πNódG ¿É«H ‘ ÊóàdG IQÉ°ùN π«é°ùJ ºàj á«dÉŸG áæ°ùdG ájÉ¡f ‘ ¬æe AõL …CG hCG π°UC’G OGOÎ°SG á«fÉμeEG

∂«∏ªàdÉH á«¡àæoŸG IQÉLE’G

. IôLDƒŸG äGOƒLƒŸG ôLCÉà°ùŸG ∂∏ªàH »¡àæj ¢Vƒ©H á©Øæe ∂«∏“ ó≤Y : »g

 IôLDƒoŸG äGOƒLƒŸG ∂∏¡à°ùoJh . ∫Éª©à°SÓd á◊É°U É¡∏©÷ Iô°TÉÑoŸG äÉ≤ØædG á∏eÉ°T á«îjQÉàdG áØ∏μàdÉH É¡FÉæàbG óæY IQÉLE’G ¢Vô¨H IÉæà≤oŸG äGOƒLƒŸG ¢SÉ≤oJ -

. IQÉLE’G ó≤Y Ióe ióe ≈∏Y âHÉãdG §°ù≤dG á≤jô£H

 øμ oÁ »àdG áª«≤dG ¤EG É¡àª«b ¢†«ØîJ ºàj ¬sfEÉa ájÎaódG É¡àª«b ‘É°U øY IQÉLE’G ¢Vô¨H IÉæà≤oŸG äGOƒLƒŸG øe …CG øe √OGOÎ°SG øμªoŸG ≠∏ÑŸG π≤j ÉeóæY -

 .πNódG ¿É«H ‘ ÊóàdG áª«b πé°ùoJh ÉgOGOÎ°SG

. IQÉLE’G ó≤Y É¡∏ª°ûj »àdG á«dÉŸG äGƒæ°ùdG ≈∏Y É¡©jRƒàH IQÉLE’G äGOGôjEG ´RƒoJ -

. πNódG ¿É«H ‘ Égó«≤H É¡«a çó– »àdG á«dÉŸG áæ°ùdG ‘ IôLDƒoŸG äGOƒLƒŸG áfÉ«°U ∞jQÉ°üe ó«b ºàj -
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 QÉªãà°S’G ôWÉfl á¡LGƒ oe ¥hóæ°U

 OGOõJh , ∑ƒæÑdG ¿ƒfÉ≤d kÉ≤ah áæ°ùdG ∫ÓN ájQÉ÷G äÉ«∏ª©dG ∞∏à ofl ≈∏Y á≤≤ëàoŸG ∑Î°ûoŸG QÉªãà°S’G ìÉHQCG ‹ÉªLEG øe (%10) øY π≤j ’ Ée ∂æÑdG ™£à≤j -

. πjó©àdG Gòg É¡«a Qô≤J »àdG áæ°ù∏d á≤MÓdG á«dÉŸG áæ°ùdG ‘ É¡JOÉjR ó©H ád só©oŸG áÑ°ùædG ∫ƒ©Øe …ô°ùjh ÊOQC’G …õcôŸG ∂æÑdG øe ôeGhCG ≈∏Y AÉæH áÑ°ùædG

 ôeC’G ,É¡FÉØWEG hCG É¡à«£¨àd ¥hóæ°üdG ¢ù°SCG »àdG ôFÉ°ùÿGh äÉahô°üŸG ™«ªL á«£¨J ó©H ∂dPh IÉcõdG ¥hóæ°U ¤EG QÉªãà°S’G ôWÉfl ¥hóæ°U ó«°UQ ∫hDƒj -

 »g É‰EGh ,QÉªãà°S’G ôWÉfl á¡LGƒ oe ¥hóæ°U ‘ á©ªéàoŸG IQô≤oŸG áÑ°ùædÉH á©£à≤oŸG ≠dÉÑŸG ‘ ≥M …CG ∂æÑdG ‘ øjôªãà°ù oª∏d ¢ù«d ¬sfCG ,¬æe ¢ü∏îà°ùj …òdG

.∑Î°ûoŸG QÉªãà°S’G äÉ«∏ªY É¡d ¢Vô©àJ »àdG ôFÉ°ùÿG á«£¨àd á°ü°ü ofl ≠dÉÑe

 QÉªãà°S’G äÉ«∏ªY É¡à≤≤M »àdG ìÉHQC’G øe ôFÉ°ùÿG √òg ≈£¨oàa ,áæ«© oe áæ°S ‘ â“h äCGóH »àdG ∑Î°ûoŸG QÉªãà°S’G äÉ«∏ªY ¢†©H ‘ ôFÉ°ùN â∏°üM GPEG -

 ôWÉfl á¡LGƒ oe  ¥hóæ°U øe IQÉ°ùÿG ≈£¨oàa  ,É¡JGP áæ°ùdG  ‘ ìÉHQC’G  øe ÌcCG  ôFÉ°ùÿG âfÉc GPEGh  É¡JGP áæ°ùdG  ‘ â“h äCGóH  »àdG  iôNoC’G  ∑Î°ûoŸG

. QÉªãà°S’G

 áé«àædG å«M øe âfÉc ájQÉªãà°S’G äÉ«∏ª©dG ∂∏J s¿CG áæ«© oe áæ°S ‘h áé«àædG ‘ sÚÑJh ,á≤HÉ°S äGƒæ°S ‘ äôªà°SGh ∑Î°û oe QÉªãà°SG äÉ«∏ªY äCGóH GPEG É seCG -

.QÉªãà°S’G ôWÉfl á¡LGƒ oe ¥hóæ°U øe É¡JQÉ°ùN ≈£¨oàa ,Iô°SÉN äÉ«∏ªY

á«dÉŸG äGOƒLƒª∏d ádOÉ©dG áª«≤dG

 ôaƒJ ΩóY ∫ÉM ‘h á«bƒ°S QÉ©°SCG É¡d »àdG á«dÉŸG äGhOCÓd ádOÉ©dG áª«≤dG πã o“ á£°ûf ¥Gƒ°SCG ‘ á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ïjQÉJ ‘ (™«H / AGô°T) ¥ÓZE’G QÉ©°SCG s¿EG -

 á«dÉe IGOC’ á«dÉ◊G á«bƒ°ùdG áª«≤dÉH É¡àfQÉ≤ oÃ ádOÉ©dG É¡àª«b ôjó≤J ºà«a ¥ƒ°ùdG •É°ûf ΩóY hCG á«dÉŸG äGhOC’G ¢†©Ñd §°ûf ∫hGóJ OƒLh ΩóY hCG á«∏©a QÉ©°SCG

. ÒÑc óM ¤EG É¡d á¡HÉ°û oe

 áª«b ôjó≤J óæY á©bƒà oe ™aÉæe hCG ôWÉfl s…CGh á«bƒ°ùdG πeGƒ©dG QÉÑàY’ÉH òNCÉJh ¥ƒ°ùdG äÉ©bƒJ ¢ùμ©J ádOÉY áª«b ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ¤EG º««≤àdG ¥ôW ±ó¡J -

 . É¡àª«b ‘ ÊóJ …CG πjõæJ ó©H áØ∏μàdÉH ÉgQÉ¡XEG ºà«a ¬«∏Y óªà©j πμ°ûH ádOÉ©dG É¡àª«b ¢SÉ«b Qò©àj á«dÉe äGOƒLƒe OƒLh ∫ÉM ‘h ,á«dÉŸG äGOƒLƒŸG

á«dÉŸG äGOƒLƒŸG áª«b ‘ ÊóàdG

 É¡àª«b ‘ ÊóJ ≈∏Y ∫óJ äGô°TDƒ oe ∂dÉæg âfÉc GPEG Éª«a ójóëàd á qeÉ©dG á«fGõ«ŸG ïjQÉJ ‘ á«dÉŸG äGOƒLƒª∏d äÓé°ùdG ‘ áàÑãoŸG º«≤dG á©LGô oÃ ∂æÑdG Ωƒ≤j

 ¿É«H ‘ É¡∏«é°ùJh ÊóàdG IQÉ°ùN ójó– πLCG øe OGOÎ°SEÓd á∏HÉ≤dG áª«≤dG ôjó≤J ºàj ¬ sfEÉa äGô°TDƒoŸG √òg πãe OƒLh ádÉM ‘h , áYƒª› πμ°T ≈∏Y hCG kÉjOGôaEG

. πNódG

áàHÉãdG äGOƒLƒŸG

 IõgÉL ¿ƒμJ ÉeóæY (»°VGQC’G AÉæãà°SÉH) áàHÉãdG äGOƒLƒŸG ∑Ó¡à°SG ºàjh ,É¡àª«b ‘ ÊóJ …CGh ºcGÎoŸG ∑Ó¡à°S’G πjõæJ ó©H áØ∏μàdÉH áàHÉãdG äGOƒLƒŸG ô¡¶J

: á«dÉàdG ájƒæ°ùdG Ö°ùædG ΩGóîà°SÉH É¡d ™bƒàoŸG »LÉàfE’G ôª©dG ióe ≈∏Y âHÉãdG §°ù≤dG á≤jô£H ΩGóîà°SÓd

ó`æÑdGájƒÄŸG áÑ°ùædG

ÊÉÑe%2

çÉKCGh Iõ¡LCGh äGó© oe%15 - %2/5

π≤f §FÉ°Sh%15

‹B’G Ö°SÉ◊G Iõ¡LCG%25

äGQƒμjOh äÉæ«°ù–%10



٦٧

 ‘ qÒ¨àdG π«é°ùJ ºàj kÉ≤HÉ°S I só©oŸG äGôjó≤àdG øY ∞∏àîJ »LÉàfE’G ôª©dG äÉ©bƒJ âfÉc GPEÉa ,áæ°S πc ájÉ¡f ‘ áàHÉãdG äGOƒLƒª∏d »LÉàfE’G ôª©dG á©LGô oe ºàj -
. äGôjó≤àdG ‘ qÒ¨J √QÉÑàYÉH á≤MÓdG äGƒæ°ù∏d ôjó≤àdG

 
 πé°ùoJh ÉgOGOÎ°SG øμªoŸG áª«≤dG ¤EG É¡àª«b ¢†«ØîJ ºàj ¬sfEÉa ájÎaódG É¡àª«b ‘É°U øY áàHÉãdG äGOƒLƒŸG øe …CG øe √OGOÎ°SG øμªoŸG ≠∏ÑŸG π≤j ÉeóæY -

. πNódG ¿É«H ‘ ÊóàdG IQÉ°ùN

 á°Sƒª∏ŸG ÒZ äGOƒLƒŸG

. áØ∏μàdÉH êÉeóf’G ÒZ iôNoCG á≤jôW ∫ÓN øe É¡«∏Y ∫ƒ°ü◊G ºàj »àdG á°Sƒª∏ŸG ÒZ äGOƒLƒŸG π«é°ùJ ºàj -

 ôªY É¡d »àdG á°Sƒª∏ŸG ÒZ äGOƒLƒŸG AÉØWEG ºàjh . IOó ofi ÒZ IÎØd hCG IOó ofi IÎØd »æeõdG ÉgôªY ôjó≤J ¢SÉ°SCG ≈∏Y á°Sƒª∏ŸG ÒZ äGOƒLƒŸG ∞«æ°üJ ºàj -
 É¡àª«b ‘ ÊóàdG á©LGô oe ºà«a Oó ofi ÒZ »æeR ôªY É¡d »àdG á°Sƒª∏ŸG ÒZ äGOƒLƒŸG É seCG .πNódG ¿É«H ‘ AÉØWE’G ó«b ºàjh ôª©dG Gòg ∫ÓN Oó ofi »æeR

. πNódG ¿É«H ‘ É¡àª«b ‘ ÊóJ …CG π«é°ùJ ºàjh á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ïjQÉJ ‘

. áæ°ùdG ¢ùØf ‘ πNódG ¿É«H ‘ É¡∏«é°ùJ ºàjh ∂æÑdG ∫ÉªYCG øY áŒÉædG á°Sƒª∏ŸG ÒZ äGOƒLƒŸG á∏ª°SQ ºàj ’ -

 …CG AGôLEG ºàjh äGOƒLƒŸG ∂∏àd »æeõdG ôª©dG á©LGô oe ºàj ∂dòc . á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ïjQÉJ ‘ á°Sƒª∏ŸG ÒZ äGOƒLƒŸG áª«b ÊóJ ≈∏Y äGô°TDƒ oe …CG á©LGô oe ºàj -
. á≤MÓdG äGƒæ°ùdG ≈∏Y äÓjó©J

 ≈∏Y âHÉãdG §°ù≤dG á≤jô£H ΩGóîà°SÓd IõgÉL ¿ƒμJ ÉeóæY ÉgDhÉØWG ºàjh , ºcGÎŸG AÉØW’G πjõæJ ó©H áØ∏μàdÉH áeÉ©dG á«fGõ«ŸG ‘ áª¶fC’Gh èeGÈdG ô¡¶J -
. %25-20 ÚH Ée ájƒæ°ùdG Ö°ùædG ΩGóîà°SÉH É¡d ™bƒàŸG »LÉàf’G ôª©dG ióe

äÉ°ü°üîoŸG

 ¢SÉ«b øμ oÁh πªà ofi äÉeGõàd’G ójó°ùJ s¿CGh á≤HÉ°S çGóMCG øY áÄ°TÉf áeÉ©dG á«fGõ«ŸG ïjQÉJ ‘ äÉeGõàdG ∂æÑdG ≈∏Y ¿ƒμj ÉeóæY äÉ°ü°üîoŸÉH ±GÎY’G ºàj -
  . ¬«∏Y óªà©j πμ°ûH É¡àª«b

ÚØXƒª∏d áeóÿG ájÉ¡f ¢†jƒ©J ¢ü°ü ofl

 äÉ°†jƒ©àdG  ‘ IOÉjõdG  òNDƒJh  ,É¡©aO óæY áeóÿG ∑ôJ ¢ü°üfl ÜÉ°ùM ≈∏Y áeóÿG ¿ƒcÎj øjòdG  ÚØXƒª∏d  áYƒaóŸG  ájƒæ°ùdG  äÉ°†jƒ©àdG  π«é°ùJ  ºàj
 ¿É«H ‘ ÚØXƒª∏d áeóÿG ájÉ¡f ¢†jƒ©J øe ∂æÑdG ≈∏Y áÑJÎŸG äÉeGõàd’G ¢ü°üfl òNCG ºàjh ,É¡©aO óæY πNódG ¿É«H ‘ ∑Qóà°ùŸG ¢ü°üîŸG øY áYƒaóŸG

. πª©dG ¿ƒfÉb ΩÉμM’ kÉ≤ahh  ∂æÑdG »ØXƒe ΩÉ¶æd É≤ah πNódG

πNódG áÑjô°V

. á∏LDƒoŸG ÖFGô°†dGh á≤ëà°ùoŸG ÖFGô°†dG ≠dÉÑe ÖFGô°†dG ∞jQÉ°üe πã o“ -

 s¿C’ á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ‘ áæ∏©oŸG ìÉHQC’G øY áÑjô°†∏d á©°VÉÿG ìÉHQC’G ∞∏àîJh ,áÑjô°†∏d á©°VÉÿG ìÉHQC’G ¢SÉ°SCG ≈∏Y á≤ëà°ùoŸG ÖFGô°†dG ∞jQÉ°üe Ö°ù o– -

 ádƒÑ≤ŸG áªcGÎoŸG ôFÉ°ùÿG hCG á≤M’ äGƒæ°S ‘ É‰EGh á«dÉŸG áæ°ùdG ‘ πjõæà∏d á∏HÉb ÒZ ∞jQÉ°üe hCG áÑjô°†∏d á©°VÉN ÒZ äGOGôjEG πª°ûJ áæ∏©oŸG ìÉHQC’G

. á«Ñjô°V ¢VGôZC’ πjõæàdG ádƒÑ≤e hCG á©°VÉN â°ù«d OƒæH hCG kÉ«Ñjô°V

. á«ª°TÉ¡dG á«fOQC’G áμ∏ªŸG ‘ äÉª«∏©àdGh áª¶fC’Gh ÚfGƒ≤dG ÖLƒÃ IQô≤oŸG á«ÑFGô°†dG Ö°ùædG ÖLƒÃ ÖFGô°†dG Ö°ù o– -

 áª«≤dGh á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ‘ äÉHƒ∏£ŸG hCG äGOƒLƒŸG áª«b ÚH áàbDƒoŸG á«æeõdG äÉbhôØdG áé«àf ÉgOGOÎ°SG hCG É¡©aO ™bƒàoŸG ÖFGô°†dG »g á∏LDƒoŸG ÖFGô°†dG s¿EG -

 kÉ≤ah á∏LDƒoŸG ÖFGô°†dG Ö°ùà o–h áeÉ©dG á«fGõ«ŸÉH ΩGõàd’G á≤jôW ΩGóîà°SÉH á∏LDƒoŸG ÖFGô°†dG ÜÉ°ùàMG ºàj .É¡°SÉ°SCG ≈∏Y »Ñjô°†dG íHôdG ÜÉ°ùàMG ºàj »àdG

. á∏LDƒoŸG á«Ñjô°†dG äGOƒLƒŸG ≥«≤– hCG »Ñjô°†dG ΩGõàd’G ájƒ°ùJ óæY É¡≤«Ñ£J ™bƒàj »àdG á«Ñjô°†dG Ö°ùæ∏d

 á«Ñjô°†dG äGOƒLƒŸG ∂∏J øe IOÉØà°S’G á«fÉμeEG ΩóY ™bƒJ ádÉM ‘ É¡°†«ØîJ ºàjh á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ïjQÉJ ‘ á∏LDƒoŸG á«Ñjô°†dG äGOƒLƒŸG ó«°UQ á©LGô oe ºàj -

. kÉ«∏c hCG kÉ«FõL
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AÓª©dG ídÉ°üd IQGó oe äÉHÉ°ùM

. πNódG ¿É«H ‘ äÉHÉ°ù◊G ∂∏J IQGOEG ä’ƒªYh Ωƒ°SQ QÉ¡XG ºàj ∂æÑdG äGOƒLƒe øe Èà©oJ ’h AÓª©dG øY áHÉ«f ∂æÑdG Égôjóoj »àdG äÉHÉ°ù◊G πã o“

∞jQÉ°üŸÉH ±GÎY’Gh äGOGôjE’G ≥≤–

 äGOGôjEÉc É¡H ±GÎY’G ºàj Óa á∏eÉ©dG ÒZ äÓjƒªàdGh á∏LDƒoŸG ´ƒ«ÑdG äGOGôjEG AÉæãà°SÉH ¥É≤ëà°S’G ¢SÉ°SCG ≈∏Y ∞jQÉ°üŸÉH ±GÎY’Gh äGOGôjE’G ≥≤– ºàj -

. á≤∏©oŸG äGOGôjE’G ÜÉ°ù◊ É¡∏«é°ùJ ºàjh

  

 áeÉ©dG  áÄ«¡dG  øe  ÉgQGôbEG)  É¡≤≤–  óæY  äÉcô°ûdG  º¡°SCG  ìÉHQCÉH  ±GÎY’G  ºàjh  ,É¡H  á≤∏©àoŸG  äÉeóÿG  Ëó≤J  óæY  äGOGôjEÉc  ä’ƒª©dG  π«é°ùJ  ºàj  -

.(ÚªgÉ°ù oª∏d

á«dÉŸG äGOƒLƒŸÉH ±GÎY’G ïjQÉJ

. (á«dÉŸG äGOƒLƒŸG AGô°T hCG ™«ÑH ∂æÑdG ΩGõàdG ïjQÉJ) IôLÉàoŸG ïjQÉJ ‘ á«dÉŸG äGOƒLƒŸG ™«Hh AGô°ûH ±GÎY’G ºàj

á«ÑæLC’G äÓª©dG

. äÓeÉ©oŸG AGôLEG ïjQÉJ ‘ IóFÉ°ùdG ±ô°üdG QÉ©°SCÉH áæ°ùdG ∫ÓN á«ÑæLC’G äÓª©dÉH ºàJ »àdG äÓeÉ©oŸG π«é°ùJ ºàj -

.ÊOQoC’G …õcôŸG ∂æÑdG øe áæ∏©oŸGh áeÉ©dG á«fGõ«ŸG ïjQÉJ ‘ á«ÑæLC’G äÓª©dG QÉ©°SCG §°SƒàÃ á«dÉŸG äÉHƒ∏£ŸGh á«dÉŸG äGOƒLƒŸG Ió°UQCG πjƒ– ºàj -

. ádOÉ©dG É¡àª«b ójó– ïjQÉJ ‘ ádOÉ©dG áª«≤dÉH IôgÉ¶dGh á«ÑæLC’G äÓª©dÉH á«dÉŸG ÒZ äÉHƒ∏£ŸGh á«dÉŸG ÒZ äGOƒLƒŸG πjƒ– ºàj -

. πNódG ¿É«H ‘ á«ÑæLC’G äÓª©dG πjƒ– øY áŒÉædG ôFÉ°ùÿGh ìÉHQC’G π«é°ùJ ºàj -

¬ªμM ‘ Éeh ó≤ædG

 á«aô°üŸG äÉ°ù°SDƒŸGh ∑ƒæÑdG iód Ió°UQC’Gh …õcôŸG ∂æÑdG iód Ió°UQC’Gh ó≤ædG :øª°†àJh ,ô¡°TCG áKÓK Ióe ∫ÓN ≥ëà°ùJ »àdG ájó≤ædG Ió°UQC’Gh ó≤ædG ƒg -

. Öë°ùdG Iós«≤oŸG Ió°UQC’Gh ô¡°TCG áKÓK Ióe ∫ÓN ≥ëà°ùJ »àdG á«aô°üŸG äÉ°ù°SDƒŸGh ∑ƒæÑdG ™FGOh ∫õæJh ,

 á«Ñ°SÉëŸG äGôjó≤àdG -  3

 á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ‘ á∏é°ùŸG Ió°UQC’ÉH ±GÎY’G ‘ …ôgƒL ôKCG É¡d äÉ«°Vôah äGôjó≤Jh äGOÉ¡àLG ´ÉÑJÉH á«Ñ°SÉëŸG äÉ°SÉ«°ùdG ≥«Ñ£J ∫ÓN øe IQGOE’G Ωƒ≤J

: »∏j Ée É¡ªgCG øeh

 ºàj É¡ÑLƒÃ »àdGh ∂æÑdG »eÉfi πÑb øe Ió©e á«fƒfÉb á°SGQO ≈∏Y GOÉªàYG (∂dòd áLÉM äóLh GPG) ∂æÑdG ó°V áeÉ≤ŸG ÉjÉ°†≤dG AÉ≤d ¢ü°üfl øjƒμJ ºàj  -

. …QhO πμ°ûH äÉ°SGQódG ∂∏J ‘ ô¶ædG OÉ©jh ,πÑ≤à°ùŸG ‘ É¡KhóM πªàëŸG ôWÉîŸG ójó–

 ¢ü°üîŸG ôjó≤àH ∂æÑdG IQGOEG πÑb øe Ióªà©e äÉ«°Vôah ¢ù°SCG ≈∏Y kGOÉªàYEG ∂æÑdG πÑb øe kÉ«JGP ádƒªŸG äÓ«¡°ùàdG ‘ ÊóàdG AÉ≤d ¢ü°üfl øjƒμJ ºàj  -

 èFÉàædG OÉªàYEG ºàjh ÊOQC’G …õcôŸG ∂æÑdG äÉª«∏©J ÖLƒÃ ¬æjƒμJ ÖLGƒdG ¢ü°üîŸG ™e äÉ«°VôØdGh ¢ù°SC’G √òg Qhó°U èFÉàf áfQÉ≤eh ¬æjƒμJ ÖLGƒdG

 . á«eÓ°SE’G á«dÉŸG äÉ°ù°SDƒª∏d á©LGôŸGh áÑ°SÉëŸG áÄ«g ÒjÉ©e ™e ≥Øàj ÉÃ kGOó°ûJ ÌcC’G


