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á«aô°üe äÉeóN äGOGôjG -37 

:» j Éªc »g óæÑdG Gòg «°UÉØJ ¿EG

2009 2010 óæÑdG

áYÉÑe ¥GQhG ä�’�ƒªY

ájóæà°ùe äGOÉªàYG ä�’�ƒªY

ä�’ÉØc ä�’�ƒªY

 ä�’G�ƒM ä�’�ƒªY

Gõ«a ä�’�ƒªY

iôNCG

´�ƒªé�ŸG

iô`NoCG äGOGôjEG  - 38

:» j Éªc »g óæÑdG Gòg «°UÉØJ ¿EG

2009 2010 óæÑdG

¢ù Jh JÉgh ójôH OGôjG

iôNCG äGOGôjG

´�ƒªé�ŸG

ÚØX�ƒ�ŸG äÉ Øf  - 39

:» j Éªc »g óæÑdG Gòg «°UÉØJ ¿EG

2009 2010 óæÑdG

ÚØX�ƒ�ŸG äGhÓYh �™aÉæeh ÖJGhQ

»YÉªàL�’G ¿Éª°�†dG �‘ æÑdG áªgÉ°ù oe

á«ÑW äÉ Øf

ÚØX�ƒ�ŸG ÖjQóJ

ÚeCÉJ äÉ Øf

´�ƒªé�ŸG
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iôNoCG jQÉ°üe  - 40

:» j Éªc »g óæÑdG Gòg «°UÉØJ ¿EG

2009 2010 óæÑdG

 äGQÉéjG

äÉY�ƒÑ£eh á«°SÉWôb

JÉgh ójôH

äÉØ«¶æJh áfÉ«°U

¢üNQh �ƒ°SQ

¿ÓYEGh ájÉYO

ÚeCÉJ jQÉ°üe

É«eh AÉHô¡c

äÉYÈJ

äÉcGÎ°TG

ôØ°S jQÉ°üeh äÓ æJ

á«æ¡e ÜÉ©JCGh äGQÉ°ûà°SG

äÉe�ƒ ©�ŸG áª¶fCG jQÉ°üe

á«fOQC�’G äÉ©eÉ÷G �ƒ°SQ

-  »ª ©dG åëÑdG ¥hóæ°U

IQGOE�’G ¢ù �› AÉ°�†YCG ICÉaÉ e

- »æ àdGh »æ¡�ŸG ÖjQóàdGh º« ©àdG ºYO ¥hóæ°U

iôNCG

´�ƒªé�ŸG
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óMG�ƒdG º¡°ù d íHôdG  - 41

:» j Éªc »g óæÑdG Gòg «°UÉØJ ¿EG

2009 2010 óæÑdG

(Ü) áªFÉb – áæ°ù d íHôdG

 º¡°SC�’G Oó©d íLôo�ŸG §°S�ƒào�ŸG

/ / »°SÉ°SCG - áæ°ù d íHôdG øe º¡°ùdG á°üM

¬ª M �‘ Éeh ó ædG  -42

:» j Éªc »g óæÑdG Gòg «°UÉØJ ¿EG

2009 2010 óæÑdG

ô¡°TCG áKÓK ÓN ëà°ùJ �…õcô�ŸG æÑdG iód Ió°UQC�’Gh ó ædG

ô¡°TCG áKÓK ÓN ëà°ùJ á«aô°üe äÉ°ù°SD�ƒeh �ƒæH iód Ió°UQCG : ±É°�†oj

ô¡°TCG áKÓK ÓN ëà°ùJ »àdG á«aô°ü�ŸG äÉ°ù°SD�ƒ�ŸGh �ƒæÑdG äÉHÉ°ùM : õæj

( ) ( )
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: æÑ d É« ©dG ájò«ØæàdG IQGOE�’G (äBÉaÉ oeh ÖJGhQ) �™aÉæ�Ÿ ¢üî oe » j Éª«a

2009 2010 óæÑdG

, , äBÉaÉ eh ÖJGhQ

, ,

:á«dÉ�ŸG ºFG�ƒ dG �‘ ádOÉ©dG áª« dÉH ô¡¶J �’ »àdG á«dÉ�ŸG äÉH�ƒ £�ŸGh äGO�ƒL�ƒª d ádOÉ©dG áª« dG  -44

. á«dÉ�ŸG ºFG�ƒ dG �‘ ádOÉ©dG áª« dÉH ô¡¶J �’ »àdG á«dÉ�ŸG äÉH�ƒ £�ŸGh äGO�ƒL�ƒª d ádOÉ©dG áª« dGh ájÎaódG áª« dG ÚH ájôg�ƒL äÉbhôa óL�ƒj �’

:ôWÉî�ŸG IQGOEG   - 45

 É¡à¡LG�ƒ oe Ñ°Sh ôWÉî�ŸG Oó o�– á«Y�ƒ°V�ƒe á eÉ°T á«é«JGÎ°SEG ÓN øe dPh IOó©à oe FÉ°S�ƒH áY�ƒæào�ŸG á«aô°ü�ŸG ôWÉ IQGOEÉH æÑdG �ƒ j

 .ôWÉî�ŸG IQGOEÉH á°UÉN ¿É÷h IôFGO ÓN øe dPh ,É¡Ø«ØîJh

 æÑdG ¬LG�ƒJ »àdG ôWÉî�ŸG IQGOEG øY hC�’G hD�ƒ°ù�ŸG �ƒ¡a ¬« Y kAÉæHh , æÑdG �‘ ÉªYC�’G ò«ØæJ øY ádhD�ƒ°ùe á£ °S YCG �ƒg æÑdG IQGOEG ¢ù �› ¿EG

.¬æY á ãÑæ�ŸG ¿Éé dG ÓN øe dPh

 » NGódG «bóàdG IôFGO ÓN øe á« NGódG áHÉbô d �™°�†îJh æÑdG �‘ (Control Line) »HÉbôdG ´É£ d Gõàd�’G áÑbGôeh ôWÉî�ŸG IQGOEG �™ÑàJh

 É¡°SÉ«bh  É¡ « �–h ôWÉî�ŸG  ´G�ƒfCG  áaÉc  IQGOEÉH  á°UÉÿG á°SÉ«°ùdG  OGóYEÉH  �ƒ J  å«M ,  IQGOE�’G  ¢ù �›h á«Yô°ûdG  áHÉbôdG  áÄ«g ,  É©dG  ôjó�ŸG  ,

 ájQhódG ôjQÉ àdG �™aôH �ƒ Jh Éªc , ¬dÉe ¢SCGQ ájÉØc ióeh æÑdG á«ëHQ Y ôKD�ƒJ »àdG ôWÉî�ŸG ´G�ƒfCG øe �•�ƒëà d áeó àe ¢SÉ«b Ö«dÉ°SCG ôj�ƒ£Jh

 Gò¡H º¡JÉ«°U�ƒJ òNCGh É¡ª«« àd æÑdG �‘ ôWÉî�ŸG IQGOEG É°ùbCG áaÉc iód ª©dG èeGôH Y äGóéà°ù�ŸG ôNBG Y º¡YÓW�’ IQGOE�’G ¢ù �› ¤EG

 .¢U�ƒ°üÿG

  II RÉH ¥ÉØJG �‘ áæª°�†à�ŸG ôWÉî�ŸG á«£¨J ª°ûj �…òdGh É�ŸG ¢SCGQ øe Ö°SÉæe i�ƒà°ùe « ëàd ÊOQC�’G �…õcô�ŸG æÑdG �™e «°ùæàdÉHh æÑdG ©°ùj

 äÉeóN i�ƒà°ùÃ AÉ JQ�’G ±ó¡H dPh ª©dG  �•�ƒ£N áaÉc i�ƒà°ùe Yh ¬jód áeóîà°ù�ŸG  É«L�ƒd�ƒæ àdG  ôj�ƒ£àH æÑdG  �ƒ j  Éé�ŸG Gòg �‘h .

 �‹�ƒjh Éªc , æÑdG  �•É°ûf ºéMh á©«ÑW �™e Ö°SÉæàJ »àdGh É¡°SÉ« d áeRÓdG èeGÈdG ôj�ƒ£Jh ôWÉî�ŸG ´G�ƒfCG  áaÉc Y áHÉbôdG É MEGh æÑdG

 dòch áª« °S IQ�ƒ°üH II RÉH «Ñ£J á«Ø«c Y á«ÑjQóJ èeGÈH  º¡bÉ EGh ÚØX�ƒ�ŸG äGQÉ¡e á«ªæJ ÓN øe �…ô°ûÑdG ô°üæ©dÉH Éªàg�’G æÑdG

. II RÉH «Ñ£àH áeóîà°ù�ŸG É«L�ƒd�ƒæ àdGh ôWÉî�ŸG IQGOEG Y õ«cÎdG

:á«dÉàdG É°ùbC�’G æÑdG �‘ Gõàd�’G áÑbGôeh ôWÉî�ŸG IQGOEG º°�†Jh

:¿É``ªàF�’G ô``WÉ   - 1

 kÉ ah ¬JÉeGõàdÉH AÉa�ƒdG ådÉãdG ±ô£dG hCG ¢VÎ �ŸG áÑZQ hCG IQób óY ÉªàMG øY áÄ°TÉædG ôWÉî�ŸG É¡fCG Y ÉY °ûH ¿ÉªàF�’G ôWÉ ±ô©oJ

.á«dÉe ôFÉ°ùÿ æÑdG óÑ J �‘ ÖÑ°ùàj É�‡ É¡« Y Øà�ŸG �•hô°û d

 ÊOQC�’G �…õcô�ŸG æÑdG ÉgOóM »àdG §HG�ƒ°�†dGh áª¶fC�’G äÉÑ £àe á«Ñ Jh á«fÉªàF�’G æÑdG á°SÉ«°S õjõ©àH æÑdG �‘ ¿ÉªàF�’G ôWÉ º°ùb �ƒ j

.II RÉH áæ÷h

:É¡æeh É¡H �ƒ j »àdG QÉªãà°S�’Gh j�ƒªàdG äÉ« ªY øe æÑdG �‘ ¿ÉªàF�’G ôWÉ CÉ°ûæJh

.  -j�ƒªàdG ò«ØæJh íæe AGôLEGh äÉ« ªY ôWÉ

.  -¬WÉ°ûfh ¬°ùØf ¢VÎ �ŸG ôWÉ

.  -j�ƒªà d IóMGh á¨«°U Y õ«cÎdG ôWÉ

.  -á«eÓ°SE�’G j�ƒªàdG äGhOCG ôWÉ
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: ÓN øe ¿ÉªàF�’G ôWÉ §Ñ°Vh áÑbGôÃ æÑdG �ƒ j Éé�ŸG Gòg �‘h

.  -IQGOE�’G ¢ù �› øY á ãÑæ�ŸG ôWÉî�ŸG IQGOEG áæ÷ É¡°SCGQ Yh ¿Éé dG øe OóY ÓN øe á«fÉªàF�’G á¶Øë�ŸG ôWÉ §Ñ°Vh IQGOEG

.  -j�ƒªàdG íæe äÉ« ªY �‘ IOóh áë°VGh �•hô°Th óYG�ƒb OÉªàYGh äÓ«¡°ùàdG íæe äÉ«MÓ°U ójó�–h ¿ÉªàF�’G áHÉbQ

  -áÑbGôeh ±�ƒ °ùdG øY äGRhÉ�Œ O�ƒLh óY ¿Éª°�†d áeRÓdG ôjQÉ àdG QGó°UEGh , É¡H ì�ƒª°ù�ŸG äÓ«¡°ùàdG OhóMh ¿ÉªàF�’G ±�ƒ °S áHÉbQ

.É¡JO�ƒL

  -hCG áæ«©e á«aGô¨L WÉæe �‘ AÓªY hCG äÉY�ƒª�› hCG OGôaCG iód ÊÉªàF�’G õcÎdG ôWÉ �…OÉØàd äGQÉªãà°S�’Gh j�ƒªàdG á£°ûfCG �‘ �™j�ƒæàdG

.äÉéàæ�ŸG hCG j�ƒªàdG äGhOCG �‘ hCG Ú©e �…OÉ°üàbG �•É°ûf

.  -æÑdG ¬LG�ƒJ »àdG á«fÉªàF�’G ôFÉ°ùÿG bCG ëj ÉÃ IÌ©à�ŸG ¿�ƒjódG IQGOEG    

.  -ôWÉî�ŸG IQGOEGh ¿ÉªàF�’G íæeh j�ƒ°ùJ äGQGOEG ÚH Ée °üØdG    

 ôjQÉ àdG òg ª°ûJ å«ëH áeRÓdG äÉ«°U�ƒàdG òNC�’ IQGOE�’G ¢ù �› Y ôWÉî�ŸG ôjQÉ J ¢Vô©H Gõàd�’G áÑbGôeh ôWÉî�ŸG IôFGO �ƒ Jh

 .É¡£Ñ°Vh É¡àÑbGôeh É¡°SÉ«b Ö«dÉ°SCGh æÑdG ¬LG�ƒJ »àdG ôWÉî�ŸG ºgC�’ kÉ°üî e

:¿ÉªàF�’G ôWÉ ¢SÉ«b

  •ájÉØc ióe ¢SÉ«b ºàj å«ëH ¿ÉªàF�’G ôWÉ ¢SÉ« d ájQÉ«©�ŸG á jô£dG «Ñ£àH dPh ¬dÉe ¢SGQ ájÉØc ióe áÑbGôÃ æÑdG �ƒ j

.ÉgôWÉ áLQO Ö°ùM �‹É�ŸG õcô�ŸG áªFÉb �‘ áLQó�ŸG äÉeGõàd�’Gh äGó¡©àdGh äGO�ƒL�ƒ�ŸG �™e áfQÉ e É�ŸG ¢SGQ

:¿ÉªàF�’G ôWÉ «æ°üJ É¶f

  •òg áÑbGôeh íæ�ŸG óæY «¡°ùJ d ¿ÉªàF�’G IO�ƒL ójó�– ±ó¡H dPh ¿ÉªàF�’G ôWÉ «æ°üàd ¢UÉN É¶f OGóYEÉH æÑdG �ƒ j

 á«fÉªàF�’G á¶Øë�ŸG eÉ d äÓ«¡°ùàdG IO�ƒL º«« Jh çóëj ób Q�ƒgóJ �…CG ójóëàd �…QhO ¢SÉ°SCG Y «¡°ùàdG IÉ«M G�ƒW IO�ƒ÷G

. ¬à«ëHQ ójó�–h j�ƒªàdG Ò©°ùJ Y QhóH ¢ù ©æj �…òdGh ,á«fÉªàF�’G á¶Øë�ŸG IQGOG «¡°ùàd �…QhO °ûH

  •IOó ôWÉ ô°UÉæY Y OÉªàY�’ÉH äÓ«¡°ùàdG ôWÉ , «ª©dG ôWÉ , ô£ dG ôWÉ «æ°üJ Y É¶ædG Gòg ª°ûjh

.(» «¨°ûàdG AGOC�’G , �‹É�ŸG �™°V�ƒdG , �…ó ædG aóàdG , IQGOE�’G , »°ùaÉæàdG �™b�ƒ�ŸG , áYÉæ°üdG)  ãe

:¿ÉªàF�’G ôWÉ äÉØØ
 áª«bh áH�ƒ £�ŸG äÉfÉª°�†dG áª«bh ºéM ójó�– ÓN øe á«fÉªàF�’G ôWÉî�ŸG «ØîJh �•�ƒëà d áØ à Ö«dÉ°SCG Góîà°SÉH æÑdG �ƒ j

 IôWÉî�ŸG  áLQOh  äÓ«¡°ùà d  á«fÉªàF�’G  á°SGQódG  Y  AÉæHh  æÑdG  É¡« Y  Ò°ùj  »àdG  ¿ÉªàF�’G  íæe  ÒjÉ©e  ¤G  kGOÉæà°SEG  øgôdG  óæ°S

.Égójó°ùJ QOÉ°üeh äÓ«¡°ùàdG Ó¨à°SG Y áHÉbôdG »MG�ƒf �™«ªL Éª à°SG IÉYGôe �™e á©b�ƒà�ŸG

 äÉfÉª°�†dG IOÉjR , ¿ÉªàFE�’G IÎah áª«b ¢�†«ØîJ ô°ü G �’ Éã�ŸG «Ñ°S Y É¡æe ¿ÉªàFE�’G ôWÉ øe óë d äGAGôLEG Ió©d æÑdG CÉé jh

.äÓ«¡°ùàdG Góîà°SE�’ (Covenants) �•hô°T �™°V�ƒH �ƒ J Éªc , ójóéàdG óæYh íæ�ŸG ó©H äÓ«¡°ùàdÉH ª©dG Ò°S áÑbGôe ,

 

¥�ƒ``°ùdG ô``WÉ   - 2

 á«dÉ�ŸG ¥GQhC�’G QÉ©°SCGh ±ô°üdG QÉ©°SCG �‘ äÉÑ àdGh óFG�ƒ©dG QÉ©°SCG �‘ äGÒ¨J áé«àf æÑdG ¬LG�ƒJ ób »àdG ôWÉî�ŸG É¡fCÉH ¥�ƒ°ùdG ôWÉ ±ô©J

 æÑdG  �™Ñàj  Éªc  ,  É«fódG  Ohó G  øª°V É¡FÉ HEGh  ôWÉ  eG�ƒ©d  æÑdG  ¢Vô©J  « J  øª°�†J  á¶Øëàe  á°SÉ«°S  æÑdG  æÑàjh  ,  �™ °ùdG  QÉ©°SCGh

.¥�ƒ°ùdG ôWÉ ¢SÉ« H ©àj Éª«a ÊOQC�’G �…õcô�ŸG æÑdG äÉª« ©J
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«¨`°ûàdG ô``WÉ IQGOEG   - 3

 ôWÉî�ŸG ójó�– É¡«a ºàj »àdG á«dB�’G í°V�ƒJ äGAGôLEGh äÉ°SÉ«°S Y QÉWE�’G Gòg ªà°ûjh , á« «¨°ûàdG ôWÉî�ŸG IQGOE�’ QÉWEG ah IóM�ƒdG òg ª©J

 É¡fCÉ°T øe »àdG á«HÉbôdG á£°ûfC�’G �™°Vh h áMÉà�ŸG ¢�†«ØîàdG äÉ«dBG ÓN øe É¡« Y Iô£«°ùdG hCG É¡°�†«ØîJ ºK øeh á÷É©�ŸG äÉj�ƒdhCG �™°Vhh É¡ª«« Jh

. » «¨°ûJ ô£N ¬fCG Y qæ°üj çóM �…CG øY èàæJ ¿CG ø ª�ŸG á«Ñ °ùdG QÉKB�’G Y Iô£«°ùdGh á«dÉªàM�’G ¢�†«ØîJ Y ª©J ¿CG

 §HG�ƒ°�†dG h ôWÉîª d »JGòdG º«« à d ªY ¢TQh ª©H æÑdG �‘ á«Ø«X�ƒdG WÉæ�ŸGh ÉªYC�’G �•�ƒ£N »bÉH �™e ¿hÉ©àdÉH h IóM�ƒdG òg äCGóH Éªc

 æÑdG äÉeóN h äÉéàæe ,á£°ûfCG  ,äÉ« ª©H á£«ë�ŸG ô£ÿG eG�ƒY áaÉc Y ±ô©àdGh ójóëàd Risk – Control Self Assessment
 òg ÓN ô¡¶J ¿CG ø ª�ŸG øe »àdG äÉaGôëf�’G h cÉ°û�ŸG á÷É©�Ÿ á« ªY §£N �™°Vh h É¡« Y á«HÉbôdG §HG�ƒ°�†dG á« YÉa º«« J h É¡°SÉ«b h

 Key  á«°ù«FôdG  ô£ÿG äGô°TD�ƒe  jô©J  h  �™°Vh  ¤EG  áaÉ°VE�’ÉH  , æÑdG  i�ƒà°ùe  Y  Risk Pro!le  ôWÉî�ŸG  áe�ƒ¶æe ôj�ƒ£àdh   ,  á« ª©dG

.áÑ°SÉæ�ŸG äGAGôLE�’G PÉîJGh É¡d�ƒM ôjQÉ àdG �™aQ h ô£ÿG eG�ƒY áÑbGôe ájQGôªà°SG ¿Éª°�†d Risk Indicators

 É¡d ¢Vô©àdG ø ª�ŸG øe »àdG á« «¨°ûàdG  ôFÉ°ùÿG øY ÆÓHE�’Gh �™ª÷ ¢UÉN èeÉfôH ôj�ƒ£àH á«æ©�ŸG äÉ¡÷G �™e ¿hÉ©àdÉH h IóM�ƒdG �ƒ à°S Éªc

.èeÉfÈdG Gòg Góîà°SG Y á«Ø«X�ƒdG WÉæ�ŸGh ª©dG äGóMh áaÉc �‘ Ú«æ©�ŸG ÖjQóJh

 á jô£dG hCG (Basic Indicator Approach) »°SÉ`°SC�’G ô°TD�ƒ�ŸG á jôW  ́ ÉÑJÉH II  RÉÑd kÉ ah �…õcô�ŸG æÑdG äÉª« ©J �‘ �ƒg Éªc «¨°ûàdG ôWÉ ¢SÉ Jh

 �‘ á« «¨°ûàdG ôWÉî�ŸG ¢SÉ« d ájQÉ«©�ŸG á jô£dG «Ñ£àd �‹hódG »eÓ°SE�’G »Hô©dG æÑdG ©°ùjh ,(Standardized Approach) ájQÉ«©�ŸG

. æÑdG

:É¡fCG Y «¨°ûàdG ôWÉ ±ô©of Éªc

 óY øY CÉ°ûæJ »àdG hCG ,á«LQÉÿG çGóMC�’G øe hCG ,áª¶fC�’G ,OGôaC�’G ,á« NGódG äÉ« ª©dG �‘ ¥ÉØNEG hCG ájÉØc óY øY á�ŒÉædG ôFÉ°ùÿG ôWÉ {

.á«f�ƒfÉ dG ôWÉî�ŸG Y «¨°ûàdG ôWÉî�Ÿ ÉæØjô©J ª°ûj h .á«eÓ°SE�’G á©jô°ûdG É MCGh §HG�ƒ°�†H æÑdG GõàdG

:á«dÉàdG É°ùbC�’G kÉ°�†jCG «¨°ûàdG ôWÉ IQGOEG IóMh º°�†Jh

: ª©dG ájQGôªà°SG IQGOEG º°ùb    -CG

 QGôªà°SG øª°�†J »àdG §£ÿGh �™jQÉ°û�ŸG øe OóY IQGOEGh OGóYEÉH GõàdE�’G áÑbGôeh ôWÉî�ŸG IQGOEG �‘ ª©dG ájQGôªà°SG IQGOEG º°ùb æ© oj

 ´�ƒbh AGôL øe CÉ°ûæJ »àdG áØ àî�ŸG äÉeRC�’Gh çQG�ƒ dG hCG çOG�ƒë d ¬°Vô©J áé«àf ´É£ fG hCG £©àd É¡æe �…CG ¢Vô©J ÉM �‘ æÑdG äÉ« ªY

 §£N OGóYEÉH º°ù dG Gòg �ƒ j äÉYÉ°ùdGh FÉbódÉH ¢SÉ j ±QÉ°ü�ŸG ÉªYCG £©J ¿CG å«Mh , á«LQÉÿGh á« NGódG áØ àî�ŸG äGójó¡àdG

 çOÉ  ¬°Vô©J áé«àf £©J �…òdG ´ôØdG hCG IôFGódG äÉ« ªY QGôªà°SG øª°�†J ¿CG É¡fCÉ°T øe »àdGh , æÑdG ´hôah ôFGhO �™«ªL ª°ûJ á Ñ°ùe

.ájÉ¨dG ò¡d DhÉæH �” jóH �™b�ƒe �‘ ¬JÉ« ªY «¨°ûJ ÓN øe Ée

äÉe�ƒ ©�ŸG ájÉªMh øeCG º°ùb   -Ü

 ôWÉî�ŸG àd �…QhO º«« J ªY ÓN øe dPh äÉe�ƒ ©�ŸG øeCG ô°UÉæY Oó¡J »àdG ôWÉî�ŸG á°SGQóH äÉe�ƒ ©�ŸG ájÉªMh øeCG º°ùb æ©j

. �‘ô°ü�ŸG i�ƒà°ù�ŸG Y Éé�ŸG Gòg �‘ á©Ñà�ŸG äÉ°SQÉª�ŸG °�†aCGh á«dhódG ÒjÉ©�ŸG øe IOÉØà°S�’Gh

äÉe�ƒ ©�ŸG ájÉªMh øeG º°ùb äÉÑLGh øe

 ª©dG �™jô°ùàH æÑdG §£N �™e øeGõàdÉH ,É«fódG ÉgOhóM ¤EG äÉe�ƒ ©�ŸÉH á£«ë�ŸG ôWÉî�ŸG « àH á «Ø dG äGAGôLE�’Gh äÉ°SÉ«°ùdG QGó°UEG •
. æÑdG Iõ¡LCGh áª¶fCG Y äÉ°SÉ«°ùdG «©Øàd §HG�ƒ°�†dG �™°Vh dP �‘ ÉÃ äÉe�ƒ ©�ŸG ájÉªMh øeCG á«é«JGÎ°SEG ò«ØæJh

.É¡fCÉ°ûH äÉ«°U�ƒJ �…CG á÷É©eh , æÑdG  ´hôah ôFGhO �™«ªL i�ƒà°ùe Y äÉe�ƒ ©�ŸG ájÉªMh øeG É�› �‘ áÑLG�ƒdG á«HÉbôdG ÒjÉ©�ŸG �™°Vh •
 �‘ ôWÉî�ŸG øe óë d  iôNC�’G á«æ©�ŸG É°ùbC�’G �™e ¿hÉ©àdÉH äÉe�ƒ ©�ŸG ájô°Sh øeG ¢üîj Éª«a åjó G �‘ô°ü�ŸG ª©dG äÉLÉ«àMG Q�ƒ°üJ •

.á« NGódG áÄ«ÑdG Ò¨J X
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Gõ``àdE�’G á``ÑbGôe   - 4

 AÓª©d áeó �ŸG äÉeóÿG IO�ƒL Y á¶aÉë�ŸGh æÑdG ÉªYCG ôj�ƒ£Jh ìÉ�‚ eG�ƒY ºgCG øe Èà©j á«HÉbôdG äÉ¡÷G äÉÑ £àÃ æÑdG GõàdG ¿EG

 á«HÉbôdG äÉ¡÷G äÉÑ £àe �™«ªL á©LGôe Y ª©dÉH �ƒ j �…òdGh Gõàd�’G áÑbGôe º°ùb AÉ°ûfEÉH �‹hódG »eÓ°SE�’G »Hô©dG æÑdG Éb å«M æÑdG

 «Ñ°S Y äÉÑ £à�ŸG ò¡H ¬dÉãàeG óY øY áÄ°TÉædG ôWÉî�ŸG øe æÑdG »ªëj °ûH á« NGódG ª©dG äÉ°SÉ«°Sh äGAGôLEG Y É¡°ù Y øe ócCÉàdGh

.õcÎdGh á©ª°ùdG ôWÉ h á«f�ƒfÉ dG ôWÉî�ŸG Éã�ŸG

 áÑbGôe ºàJ å«ëH ÜÉgQE�’G j�ƒ�“h G�ƒeC�’G «°ùZ äÉ« ªY �‘ ¬JÉéàæeh æÑdG äÉeóN Ó¨à°SG ájÉªM ÉéÃ YÉa QhóH º°ù dG �ƒ jh Gòg

 AÓª©dG Y ±ô©àdÉH æÑdG É«b Y ±Gô°TE�’ÉH º°ù dG ¬H �ƒ j �…òdG º¡�ŸG QhódG ¤EG áaÉ°VE�’ÉH  ,É¡àeÓ°S øe ócCÉàdGh á« æÑdG äÉ« ª©dG �™«ªL

.áfÉ �ŸGh á©ª°ùdG �…ó«L AÓª©dG �™e eÉ©àdG ô°üM øª°�†j ÉÃ º¡dG�ƒeCG QOÉ°üeh º¡WÉ°ûf á«Yô°Th

á«f�ƒfÉ dG ôWÉî�ŸG  - 5

 «¨°ûàdG  ôWÉ  jô©J  �‘  IOQG�ƒdG  á©HQC�’G  çGóMC�’G  øe  ÌcCG  hCG  óMGh  øY  ô°TÉÑe  ÒZ  °ûHh  èàæJ  ¿CG  ø ª�ŸG  øe  »àdG  ôWÉî�ŸG  J  »gh

 èàæj ¿CG ø ª�ŸG øe »àdGh ájQÉ°ùdG äÉª« ©àdGh ÚfG�ƒ dÉH æÑdG GõàdG óY ÖÑ°ùH hCG ,(á«LQÉÿG çGóMC�’Gh áª¶fC�’G ,á« NGódG äÉ« ª©dG ,OGôaC�’G)

 óY Èà©J å«M ,Ò¨dG Ñb øe á«FÉ°�†b äGAGôLE�’ æÑdG á¡LG�ƒe ÉªàMG AG qôL á«f�ƒfÉ dG ôWÉî�ŸG CÉ°ûæJ Éªc .á«dÉe äÉeGõàdG hCG äÉeGôZ É¡æY

 ôWÉîª d äBÉ°ûæo�ŸG øe º« °ùdG «K�ƒàdG óY øY �œÉædG PÉØæ d É¡à« HÉb óY hCG O�ƒ ©dG á«MÓ°U óYh á«f�ƒfÉ dG áØ°üdG Gó©fGh äGóæà°ù�ŸG ájÉØc

.á«f�ƒfÉ dG

 áaÉ°VE�’ÉH æÑdG äÓeÉ©Ã á°UÉÿG äGóæà°ù�ŸGh O�ƒ ©dG áaÉc «bóJ Y ª©J å«M á«f�ƒfÉ dG IôFGódG JÉY Y ôWÉî�ŸG òg IQGOEG á«dhD�ƒ°ùe �™ Jh

 ¿�ƒ j »àdG á«FÉ°�† dG ihÉYó d á «bódG á©HÉà�ŸG h – Gõàd�’G áÑbGôeh ôWÉî�ŸG IQGOEG �™e «°ùæàdÉH - æÑ d áæjó�ŸG ±GôWCÓd á«f�ƒfÉ dG á©HÉà�ŸG ¤EG

.É¡«a kÉaôW æÑdG

á©ª°ùdG ôWÉ  - 6

 á©jô°ûdG  É MCGh  óYG�ƒ H  ¬eGõàdG  óY  øY  á�ŒÉf  ¿�ƒ J  »àdGh  æÑdG  á©ª°S  Ö«°üJ  »àdG  á«Ñ °ùdG  QÉKB�’G  É¡fCG  Y  á©ª°ùdG  ôWÉ  ¤EG  ô¶æf

 ¬bÉØNEG hCG/h á« YÉah IAÉØ H ¬fhD�ƒ°T IQGOEG �‘ Ò°ü J hCG/h G�ƒeC�’G »eó e áaÉc É�Œ á«fÉªÄà°S�’G ¬à«dhD�ƒ°ùÃ AÉa�ƒdÉH ¬bÉØNEG hCG/h á«eÓ°SE�’G

 IOÉjRh AÓª©dG IóYÉb Óëª°VG �‹ÉàdÉHh á ãdG ¿Gó a É¡æe á«Ñ °S Q�ƒeCG IóY ¤EG �…OD�ƒj É s�‡ É¡¡LG�ƒj »àdG iôNC�’G ôWÉî�ŸG ´G�ƒfCG áaÉc IQGOEG �‘

. -�ˆG Qób �’ – æÑdG QÉ«¡fG ä�’É G CG�ƒ°SCG �‘h ìÉHQC�’G ¿É°ü f hCG «dÉ àdG

 :á«°SÉ°SCG óYG�ƒb áKÓK Y æÑdG á©ª°S IQGOEG �ƒ Jh

.¬«ªgÉ°ùe , DhÓªY ,¬«ØX�ƒe IO�ƒL �ƒg æÑdG á©ª°S ¢SÉ°SCG   - 1

.øjôNB�’G �™e Ió«÷G ¬JÉbÓY ¤EG áaÉ°VE�’ÉH ¬FÓª©d É¡eó j »àdG á«aô°ü�ŸG äÉéàæ�ŸGh äÉeóÿG IO�ƒL Y æÑdG á©ª°S óªà©J   - 2

. ÉY °ûH » ë�ŸG �™ªàé�ŸG ÉeCGh ¢UÉN °ûH ¬FÓªY ÉeCG áj�ƒ dG æÑdG á«°üî°T Y á¶aÉë�ŸG øe sóH �’   - 3

: æÑdG É¡H ßØàëj ¿CG Öéj »àdG º« dGh ÇOÉÑ�ŸG

.Stakeholders ídÉ°ü�ŸG ÜÉë°UCG áaÉc ¥�ƒ M ájÉªM Y kGQOÉb ¿�ƒ j ¿CGh ¬à«bGó°üe Y ßaÉëj ¿CG   - 1

.O�ƒ`Y�ƒdÉH AÉa�ƒdGh °�†aC�’G á«aô°ü�ŸG äÉéàæ�ŸGh äÉeóÿG øY åëÑdG   - 2

.á« YÉah IAÉØ H ª©dG   - 3

.øjôNB�’G AGQBG GÎMG   - 4



106

 ¿ÉªàF�’G ôWÉ  CG/46

(iôNoC�’G ôWÉî�ŸG äÉØØh äÉfÉª°�†dG Ñbh ÊóàdG ¢ü°ü ó©H ) ¿ÉªàF�’G ôWÉî�Ÿ äÉ°Vô©àdG   - 1

á«JGP ácÎ°ûe
óæÑdG

2009 2010 2009 2010

:�‹É�ŸG õcô�ŸG NGO O�ƒæH

- - , , �…õcô�ŸG æÑdG iód Ió°UQCG

- - , , á«aô°üe äÉ°ù°SD�ƒeh �ƒæH iód Ió°UQCG

: iôNoC�’G ·òdGh á LD�ƒo�ŸG ´�ƒ«ÑdG ·P

, , , , , OGôaCÓd

, , , , ájQÉ ©dG äÓj�ƒªàdG

  : äÉcô°û d

, , , , , , iÈ dG äÉcô°ûdG

- , ,   á£°S�ƒà�ŸGh IÒ¨°üdG äÉ°ù°SD�ƒ�ŸG

: äÓj�ƒªàdG

: ácQÉ°ûo�ŸG

OGôaCÓd

- - , ájQÉ ©dG äÓj�ƒªàdG

: áHQÉ°�†o�ŸG

   : äÉcô°û d

- - , , iÈ dG äÉcô°ûdG

: �ƒ °üdG

- , - - �™«Ñ d Iôa�ƒà�ŸG á«dÉ�ŸG äGO�ƒL�ƒ�ŸG øª°V

, , - - ¥É ëà°S�’G ïjQÉJ àM É¡H ßØàë�ŸG á«dÉ�ŸG äGO�ƒL�ƒ�ŸG øª°V

: �‹É�ŸG õcô�ŸG êQÉN O�ƒæH

, , - - ä�’ÉØc

, , - -  äGOÉªàYG

, , - - ä�’�ƒÑb

, , - - á ¨à°ù�ŸG ÒZ ±�ƒ °ùdG

�‹ÉªLE�’G
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 : �ƒ °üdG  - 3

:á«LQÉÿG «æ°üàdG äÉ°ù°SD�ƒe Ö°ùM �ƒ °üdG äÉØ«æ°üJ �‹ÉàdG hó÷G í°Vq�ƒ oj 

 

«æ°üàdG áLQO
 á°ù°SD�ƒe

«æ°üàdG

á«dÉ�ŸG äGO�ƒL�ƒ�ŸG øª°V

�™«Ñ d áMÉà�ŸG

 ßØàë�ŸG á«dÉ�ŸG äGO�ƒL�ƒ�ŸG øª°V

¥É ëà°S�’G ïjQÉJ àM É¡H
�‹ÉªLE�’G

AAS & P-

UnratedUnrated-

�‹ÉªLEG
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:» j Éªch �‘Gô¨÷G �™jR�ƒàdG Ö°ùM á«fÉªàF�’G äÉ°Vô©àdG �‘ õcÎdG  - 4

ó`æÑdG
 NGO

á ª�ŸG

¥ô°ûdG hO

 §°ShC�’G

iôNC�’G

ÉHhQhCGÉcÒeCGÉ«dGÎ°SCG�‹ÉªLE�’G

�…õcô�ŸG æÑdG iód Ió°UQCG, ,----, ,

á«aô°üe äÉ°ù°SD�ƒeh �ƒæH iód Ió°UQCG, ,, ,, ,,,, ,

:äÓj�ƒªàdGh iôNoC�’G ·òdGh á LD�ƒo�ŸG ´�ƒ«ÑdG ·P

OGôaCÓd, ,----, ,

ájQÉ ©dG äÓj�ƒªàdG, ,----, ,

   :äÉcô°û d

iÈ dG äÉcô°ûdG, ,, ,, ,--, ,

á£°S�ƒà�ŸGh  IÒ¨°üdG äÉ°ù°SD�ƒ�ŸG, ,----, ,

: �ƒ °üdG

�™«Ñ d Iôa�ƒà�ŸG á«dÉ�ŸG äGO�ƒL�ƒ�ŸG øª°V-,--,

¥É ëà°S�’G ïjQÉJ àM É¡H ßØàë�ŸG á«dÉ�ŸG äGO�ƒL�ƒ�ŸG øª°V-, ,--, ,

2010 /�‹ÉªLE�’G, ,, ,, ,,,, , ,

2009 /�‹ÉªLE�’G, ,, ,, ,,,, , ,
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:ádhóé�ŸG äÓj�ƒªàdGh iôNoC�’G ·òdGh á LD�ƒo�ŸG ´�ƒ«ÑdG ·P

 É¡Ø«æ°üJ �”h á«d�ƒ°UoCG ádhóL ÖL�ƒÃ á eÉ©dG ÒZ äÓj�ƒªàdGh ·òdG QÉWEG øe âLôNoCGh á eÉY ÒZ äÓj�ƒ�“ /·òc âØæ o°U ¿CGh Ñ°S »àdG ·òdG J »g

.( HÉ°ùdG É© d ¿�ƒ« e 16^327 HÉ e) 2010 h�’G ¿�ƒfÉc 31 �‘ Éªc QÉæjO ¿�ƒ« e 12^556 â¨ H å«M , áÑbGôo�ŸG â�– äÓj�ƒ�“ /·òc

:É¡à «g OÉ©�ŸG äÓj�ƒªàdGh iôNoC�’G ·òdGh á LD�ƒo�ŸG ´�ƒ«ÑdG ·P

 ójó�“ hCG �•É°ùbC�’G ¢�†©H «LCÉJ hCG äÓj�ƒªàdG /·òdG ôªY ádÉWEG hCG �•É°ùbC�’G jó©J å«M øe äÓj�ƒªàdG /·òdG �™°Vh Ö«JôJ IOÉYEG á «¡dG IOÉYEÉH ó°ü oj

 ¿�ƒ« e 17^695 HÉ e) 2010 h�’G ¿�ƒfÉc 31 �‘ Éªc QÉæjO ¿�ƒ« e 10^328 â¨ H å«M , áÑbGôo�ŸG â�– äÓj�ƒ�“ /·òc É¡Ø«æ°üJ �”h .ìÉª°ùdG IÎa

.( HÉ°ùdG É© d QÉæjO

¥�ƒ°ùdG ôWÉ -Ü/46

 áHÉbQ ¤�ƒàJ æÑdG �‘ äÉH�ƒ £�ŸGh äGO�ƒL�ƒ�ŸG IQGOE�’ áæ÷ dÉægh IOó á«é«JGÎ°SG øª°V áØ àî�ŸG ôWÉî�ŸG IQGOE�’ á«dÉe äÉ°SÉ«°S æÑdG �™Ñàj

 ôWÉî�ŸG òg ª°ûJh , É¡LQÉN hCG �‹É�ŸG õcô�ŸG �‘ AG�ƒ°S äÉH�ƒ £�ŸGh äGO�ƒL�ƒ�ŸG øe d ãeC�’G »é«JGÎ°S�’G �™jR�ƒàdG AGôLEGh ôWÉî�ŸG §Ñ°Vh

:» j Ée

 á°SÉ«°ùdG «Ñ£J á©LGôeh ájQhO IQ�ƒ°üH É¡« Y ábOÉ°üª d IQGOE�’G ¢ù �› Y É¡°VôYh æÑdG �‘ á©Ñà�ŸG ájQÉªãà°S�’G á°SÉ«°ùdG åjó�–   -

.á«aô°ü�ŸG á«°ùaÉæàdGh ¥�ƒ°ùdG äGô°TD�ƒÃ áfQÉ e É¡éFÉàf º«« Jh ájQÉªãà°S�’G

. æÑ d ájQÉªãà°S�’G á°SÉ«°ùdG �™e Øàj ÉÃ äÉ«MÓ°üdG �™jR�ƒJh �…QÉªãà°S�’G QGô dG PÉîJG ¿É÷ « °ûJ   -

 øª°�†àJ å«ëH ¥�ƒ°ùdG QÉ©°SCG äÉÑ Jh óFG�ƒ©dG äÉ©b�ƒàd äÉH�ƒ £�ŸGh äGO�ƒL�ƒ�ŸG áæ÷ äÉ©b�ƒJ »YGôJ å«ëH áj�ƒæ°S ájQÉªãà°SG á£N OGóYEG   -

.á«fóà�ŸG ôWÉî�ŸG äGP ¥�ƒ°ùdG �‘ áMÉà�ŸG ájQÉªãà°S�’G äGhOC�’G á£ÿG

 ôªãà°ù�ŸG á«dÉ�ŸG äGhOC�’G QÉ©°SCG �‘ A LÉØe ¢VÉØîfG �…CG áÑbGô�Ÿ äÉH�ƒ £�ŸGh äGO�ƒL�ƒ�ŸG áæ÷ Y É¡°VôYh ¥�ƒ°ùdG QÉ©°SC�’ ôjQÉ J OGóYEG  -

.¥�ƒ°ùdG QÉ©°SCG äÉÑ J ôWÉ Öæéàd É¡H

óFÉ©dG só© oe ôWÉ    - 1

 �‘ á °UÉ G äGÒ¨àdG �™e �…Q�ƒa °ûH aG�ƒàJ �’ É¡fG å«M ¥�ƒ°ùdG �‘ L�’G á j�ƒW áàHÉãdG ä�’ó©�ŸG ójGõJ øe óFÉ©dG ó©e ôWÉ CÉ°ûæJ       -

 ó©e ôWÉ á©HÉàeh ¢SÉ«bh ójóéàH á ©àe ájQGOEG äGAGôLEG O�ƒLh øe ócCÉà d áeRÓdG äG�ƒ£ÿG PÉîJG Öéjh ,á©ØJô�ŸG óFG�ƒ©dG ô°TD�ƒe

.É¡à «g áeÓ°S øe ócCÉàdG dP �‘ ÉÃ É¡àÑbGôeh É¡fÉ°ûH ôjQÉ J OGóYGh óFÉ©dG

 Ò©°ùJ IOÉYEG hG IOó©à�ŸG á«æeõdG ÉL�’G Ö°ùM äÉH�ƒ £�ŸGh äGO�ƒL�ƒ�ŸG dÉÑe �‘ I�ƒéa O�ƒL�ƒd áé«àf óFÉ©dG ó©e ôWÉî�Ÿ æÑdG ¢Vô©àj      -

 ìÉHQ�’G ä�’ó©e Ö°ùf ójó�– jôW øY ôWÉî�ŸG òg IQGOEÉH æÑdG �ƒ jh áæ«©e á«æeR IÎa �‘ á MÓdG äÓeÉ©�ŸG Y óFÉ©dG ó©e

 iód  ôWÉî�ŸG  IQGOG  á«é«JGÎ°SG  ÓN  øe  dPh  á©jô°ûdG  �™e  aG�ƒàJ  IójóL  äGhOCG  ôj�ƒ£Jh  ¥�ƒ°ùdG  ±hôX  äÉ©b�ƒJ  ah  á« Ñ à°ù�ŸG

. æÑdG

 (Benchmarks) á«©Lôeh QÉ«©ªc (Libor) »�ŸÉ©dG ¥�ƒ°ùdG ô°TD�ƒe Y GOÉªàYGh ¥�ƒ°ùdG �‘ IO�ƒL�ƒ�ŸG áæ ª�ŸG óFG�ƒ©dG °�†aCG Y �ƒ°ü G   - 1

. æÑdG Ñb øe IQGó�ŸG AG�ƒ°S óM Y äGQÉªãà°S�’Gh á¶Øëª d

 øe « àdG øª°�†j ÉÃh º«dÉbC�’Gh äÉ°ù°SD�ƒ�ŸGh hódG ¢SÉ°SCG Y �™j�ƒæàdG QÉ«N Y OÉªàY�’ÉH äGQÉªãà°S�’G òg øY áÑJÎ�ŸG ôWÉî�ŸG »YGôJ   - 2

.äGQÉªãà°S�’G IQGOEG øY áÑJÎ�ŸG ôWÉî�ŸG QÉKBG

 á«ÑæLC�’G äÓª©dÉH ¬JGO�ƒL�ƒeh ¬©FGO�ƒH á ãªà�ŸG æÑdG äÉH�ƒ £e ÚH Matching áªFG�ƒ�ŸG ¢SÉ°SCG Y äGQÉªãà°S�’G IQGOEÉH æÑdG õà j   - 3

 LC�’G á j�ƒW �™FGO�ƒdG ÉeCG LC�’G IÒ°üb äGQÉªãà°SG ôªãà°ùJ LC�’G Ió« e �™FGO�ƒdG ¿CG å«ëH , á«ÑæLC�’G äÓª©dÉH äGQÉªãà°S�’G �‘ á ãªà�ŸGh

. LC�’G á j�ƒW hCG á£°S�ƒàe äGQÉªãà°SG ôªãà°ùàa
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á«ÑæLC�’G äÓª©dG ôWÉ   -2

 äÓª©dG õcGôe áÑbGôe ºàJ å«M (Forward) LB�’G eÉ©àdG ¢SÉ°SCG Y ¢ù«dh (Spot) �…Q�ƒØdG eÉ©àdG ¢SÉ°SCG Y á«ÑæLC�’G äÓª©dG IQGOEG ºàj

 �’hCG õcGô�ŸG á«Ø°üJ ¢SÉ°SCG Y �ƒ J á«ÑæLC�’G äÓª©dG IQGOE�’ æÑdG �‘ áeÉ©dG á°SÉ«°ùdG ¿G å«M á ªY d õcGô�ŸG OhóMh »e�ƒj °ûH á«ÑæLC�’G

 õcGô�ŸG É�› �‘ ¢U�ƒ°üÿG Gò¡H ÊOQC�’G �…õcô�ŸG æÑdG äÉª« ©J Y OÉªàY�’G ºà«°Sh .AÓª©dG äÉLÉ«àMG Ö°ùM áH�ƒ £�ŸG õcGô�ŸG á«£¨Jh hCÉH

 äÓª©dÉH (IÒ°übh á j�ƒW) áM�ƒàØe õcGôe òNÉH á°üNô�ŸG �ƒæÑdG ®ÉØàMG Y ¢üæJ »àdGh ¢�†©ÑdG É¡°�†©H HÉ e á«ÑæLC�’G äÓª©dÉH áM�ƒàØ�ŸG

 ájÉ¨dG ò¡d ¢SÉ°SG á ªY QÉÑàYG ø Á å«M áÑ°ùædG òg øe Q�’hódG æãà°ùjh IóM Y á ªY d ÚªgÉ°ù�ŸG ¥�ƒ M øe %5 RhÉéàj �’ ÉÃh á«ÑæL�’G

. æÑ d ÚªgÉ°ù�ŸG ¥�ƒ M �‹ÉªLG øe %15 ¬àÑ°ùf É``e äÓª©dG �™«ª÷ �‹ÉªL�’G õcô�ŸG RhÉéàj �’ å«ëHh

á`````« �ŸG ¥�ƒ M Y ôKC�’G ô`````FÉ°ùÿGh ìÉHQC�’G Y ôKC�’G á ª©dG ±ô°U ô©°S �‘ Ò¨àdG 2010

QÉ`æjO QÉ`æjO (%) á ª©dG

- » jôeCG Q�’hO

á`````« �ŸG ¥�ƒ M Y ôKC�’G ô`````FÉ°ùÿGh ìÉHQC�’G Y ôKC�’G á ª©dG ±ô°U ô©°S �‘ Ò¨àdG 2009

QÉ`æjO QÉ`æjO (%) á ª©dG

- » jôeCG Q�’hO

º¡°S�’G QÉ©°SG �‘ Ò¨àdG ôWÉ   -3

 �’OÉY Éª«« J É¡ª«« Jh QÉ©°SC�’G ò¡d á«dÉ�ŸG äGô°TD�ƒ�ŸG « �– Y �ƒ J ,á«dÉ�ŸG ¥GQhC�’Gh º¡°SC�’G IQGOEÉH á ©à�ŸGh áæjõÿG IôFGO �‘ á©Ñà�ŸG á°SÉ«°ùdG 

 jôW øY É¡JQGOEG Y æÑdG ª©j »àdGh äGQÉªãà°SÓd ádOÉ©dG áª« dG �‘ Ò¨àdG ôWÉ QÉÑàY�’ÉH øjòNBG º¡°SC�’G º«« J êPÉ�‰ Y GOÉªàYG

.ájOÉ°üàb�’G äÉYÉ£ dG �™j�ƒæJh äGQÉªãà°S�’G �™j�ƒæJ

á````« �ŸG ¥�ƒ M Y ôKC�’G ô`````FÉ°ùÿGh ìÉHQC�’G Y ôKC�’G ô°TD�ƒ�ŸG �‘ Ò¨àdG 2010

QÉ``æjO QÉ``æjO (%) ô°TD�ƒ�ŸG

- �‹É�ŸG ¿ÉªY ¥�ƒ°S

á````« �ŸG ¥�ƒ M Y ôKC�’G ô`````FÉ°ùÿGh ìÉHQC�’G Y ôKC�’G
ô°TD�ƒ�ŸG �‘ Ò¨àdG

2009

QÉ``æjO QÉ``æjO (%) ô°TD�ƒ�ŸG

- �‹É�ŸG ¿ÉªY ¥�ƒ°S
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�™ °ùdG ôWÉ  - 4

 á«b�ƒ°ùdG  º« dG  �‘  á« Ñ à°ùo�ŸGh  á«dÉ G  äÉÑ àdÉH  §ÑJôJh  ÒLCÉàdG  hCG  hGóà d  á HÉ dG  äGO�ƒL�ƒ�ŸG  QÉ©°SCG  �‘  äÉÑ àdG  øY  �™ °ùdG  ôWÉ  CÉ°ûæJ

 Ö àdG ¤EGh ,IRÉ« G áæ°S ÓNh �™«ÑdG O�ƒ Y GôHEG ó©H eÉ dÉH áY�ƒaó�ŸG IGÎ°ûo�ŸG �™ °ùdG QÉ©°SCG Ö J ¤EG æÑdG ¢Vô©àj å«M IOó o äGO�ƒL�ƒ�Ÿ

.ÒLCÉàdG Ióe ájÉ¡f �‘ Éªc ôLD�ƒo�ŸG O�ƒL�ƒª d á« Ñào�ŸG áª« dG �‘

         á«ÑæLC�’G äÓª©dG ôWÉ �‘ õcÎdG

(QÉæjO dCG ÜôbC�’)  

2010 hC�’G ¿�ƒfÉc 31
 Q�’hO

» jôeCG
hQ�ƒj

 ¬«æL

»æ«dÎ°SEG
ÊÉHÉj øjiôNCG�‹ÉªLEG

:äGO�ƒL�ƒe

 �…õcô�ŸG æÑdG iód Ió°UQCGh ó f--

á«aô°üe äÉ°ù°SD�ƒeh �ƒæH iód Ió°UQCG

IQÉLE�’Gh äÓj�ƒªàdGh iôNC�’G ·òdGh ´�ƒ«ÑdG ·P-

�™«Ñ d áMÉàe á«dÉe äGO�ƒL�ƒe----

¥É ëà°S�’G ïjQÉàd É¡H ßØà á«dÉe äGO�ƒL�ƒe----

iôNCG äGO�ƒL�ƒe---

äGO�ƒL�ƒ�ŸG �‹ÉªLEG  

:äÉH�ƒ £e

á«aô°ü�ŸG äÉ°ù°SD�ƒ�ŸGh �ƒæÑdG äÉHÉ°ùM----

( LC�’ ,Òa�ƒJ ,�…QÉL) AÓª©dG �™FGOh

ájó ædG äÉæ«eCÉàdG---

iôNCG äÉH�ƒ £e--

äÉH�ƒ £�ŸG �‹ÉªLEG  

á«dÉ G áæ°ù d �‹É�ŸG õcô�ŸG NGO õcÎdG �‘É°U( )( )-

á«dÉ G áæ°ù d �‹É�ŸG õcô�ŸG êQÉN á ªà äÉeGõàdG

2009 hC�’G ¿�ƒfÉc 31

äGO�ƒL�ƒ�ŸG �‹ÉªLEG

äÉH�ƒ £�ŸG �‹ÉªLEG

�‹É�ŸG õcô�ŸG NGO õcÎdG �‘É°U( )

�‹É�ŸG õcô�ŸG êQÉN á ªà äÉeGõàdG-
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�‹É�ŸG õcô�ŸG êQÉN O�ƒæH :É«fÉK

                                                                            

óæÑdG
á``æ°S á``jÉ¨d

20102009

ä�’�ƒÑ dGh äGOÉªàYE�’G

á ¨à°ù�ŸG ÒZ ±�ƒ °ùdG

ä�’ÉØ dG

´�ƒªé�ŸG

æÑdG ÉªYCG äÉYÉ£b øY äÉe�ƒ ©e   - 47

æÑdG á£°ûfCG øY äÉe�ƒ ©e   - CG

 QGô dG �™fÉ°Uh �…ò«ØæàdG ôjó�ŸG Ñb øe É¡dÉª©à°SG ºàj »àdG ôjQÉ à d kÉ ah äÉYÉ£ dG ¢SÉ«b ºàj å«ëH ájQGOEG ¢VGôZC�’ æÑdG º«¶æJ ºàj  

:»gh á«°ù«FQ ÉªYCG äÉYÉ£b á©HQCG ÓN øe æÑdG iód »°ù«FôdG

OGôaC�’G äÉHÉ°ùM

.iôNoCG äÉeóNh á«fÉªàF�’G äÉbÉ£ÑdGh äÓj�ƒªàdGh á LD�ƒo�ŸG ´�ƒ«ÑdG ·Ph á £o�ŸG QÉªãà°SE�’G äÉHÉ°ùM á©HÉà oe ª°ûj

äÉ°ù°SD�ƒ�ŸG äÉHÉ°ùM

.äÉ°ù°SD�ƒ�ŸG øe AÓª©dÉH á°UÉÿG iôNoC�’G á«aô°ü�ŸG äÉeóÿGh äÓj�ƒªàdGh á LD�ƒo�ŸG ´�ƒ«ÑdG ·Ph á £o�ŸG QÉªãà°SE�’G äÉHÉ°ùM á©HÉà oe ª°ûj

áæjõÿG

. æÑdG G�ƒeCG IQGOEGh áæjõÿGh hGóàdG äÉeóN Ëó J ´É£ dG Gòg ª°ûj
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�‘Gô¨÷G �™jR�ƒàdG äÉe�ƒ ©e  - Ü

. á« ë�ŸG ÉªYC�’G ã o�“ »àdG á ª�ŸG �‘ »°ù«FQ °ûH ¬JÉWÉ°ûf æÑdG ¢SQÉ oÁ , æÑdG ÉªYC�’ �‘Gô¨÷G �™jR�ƒàdG ìÉ°�†jE�’G Gòg ã oÁ

 ôjQÉ à d kÉ ah ¬H É¡°SÉ«b ºàj �…òdG Ü�ƒ °S�’G Y AÉæH �‘Gô¨÷G ´É£ dG Ö°ùM á«dÉª°SCGôdG ¬ØjQÉ°üeh æÑdG äGO�ƒL�ƒeh äGOGôjEG �™jR�ƒJ » j Éª«a

 : æÑdG iód »°ù«FôdG QGô dG �™fÉ°Uh �…ò«ØæàdG ¢ù«FôdG Ñb øe É¡dÉª©à°SG ºàj »àdG

(QÉæjO dCG ÜôbC�’)     

óæÑdG

á```` ª�ŸG `````NGOá````` ª�ŸG êQÉ``````N´�ƒ```ªé�ŸG

201020092010200920102009

äGOGôjE�’G �‹ÉªLEG

äGO�ƒL�ƒ�ŸG ´�ƒª�›

á«dÉª°SCGôdG äÉahô°ü�ŸG--

É�ŸG ¢SCGQ IQGOEG   - 48

 áëLô�ŸG äGO�ƒL�ƒ�ŸG øe IOó áÑ°ùf á«£¨àd á«aÉc á«JGP G�ƒeCG O�ƒLh Ö £àJ »àdG �…õcô�ŸG æÑdG äÉÑ £àe QÉÑàY�’G Ú©H æÑdG IQGOEG òNCÉJ

 ¢SCGQ QÉÑàY�’ �…õcô�ŸG æÑdG OóM Ée øe ájÉ¨dG ò¡d É�ŸG ¢SCGQ ¿�ƒ àjh .ô°TÉÑ�ŸG QÉªãà°S�’Gh ì�ƒæª�ŸG j�ƒªàdG á©«ÑW �™e Ö°SÉæàJ ôWÉ ¿GRhCÉH

. (�‘É°VE�’G É�ŸG ¢SCGQh , »°SÉ°SC�’G É�ŸG ¢SCGQ �ƒgh) »ª«¶æJ Ée

 óFÉY « ëàd dPh (á«fóàe ôWÉh á«dÉY ôWÉ ÚH) áØ à ôWÉ äGP á«dÉe äGhOCG �‘ G�ƒeC�’G QÉªãà°SG ¤EG É�ŸG ¢SCGQ IQGOEG ±ó¡Jh

. %12 »gh É�ŸG ¢SCGQ ájÉØ d ÊOQC�’G �…õcô�ŸG æÑdG øe áH�ƒ £�ŸG áÑ°ùædG « ëàd dòch ó«L

 øe ÚªgÉ°ù�ŸG ¥�ƒ M �‘ É¡à ª°SQ É�‰EGh É©dG ÓN á ëà�ŸG ìÉHQC�’G �™jR�ƒJ óY �ƒg É©dG ÓN »ª«¶æàdG É�ŸG ¢SCGQ �‘ Ò¨àdG ÜÉÑ°SCG ºgCG ó©jh

. á°UÉÿGh ájQÉ«àN�’Gh ájQÉÑLE�’G äÉ«WÉ«àM�’G ÓN
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:�‹ÉàdG hó÷G ah , É�ŸG ¢SCGQ ájÉØc áÑ°ùfh É�ŸG ¢SCGôc æÑdG Èà©j �…òdG Ñ�ŸG

      

(QÉæjO dCG ÜôbC�’) 

hC�’G ¿�ƒfÉc 312010*2009

»°SÉ°SC�’G É�ŸG ¢SCGQ O�ƒæH

(´�ƒaó�ŸG) ¬H Öàà �ŸG É�ŸG ¢SCGQ

Ê�ƒfÉ dG »WÉ«àM�’G

�…QÉ«àN�’G »WÉ«àM�’G

IQhó�ŸG ìÉHQC�’G

á°S�ƒª e ÒZ äGO�ƒL�ƒe : ìô£j( )( )

�‘É°VE�’G É�ŸG ¢SCGQ

�™«Ñ d Iôa�ƒà�ŸG á«dÉ�ŸG äGO�ƒL�ƒª d ádOÉ©dG áª« dG �‘ ºcGÎ�ŸG Ò¨àdG

áeÉY á«aô°üe ôWÉ »WÉ«àMG

»ª«¶æàdG É�ŸG ¢SCGQ ´�ƒª�›

ôWÉî�ŸÉH áëLô�ŸG äGO�ƒL�ƒ�ŸG ´�ƒª�›

(%) É�ŸG ¢SCGQ ájÉØc áÑ°ùf//

(%) »°SÉ°SC�’G É�ŸG ¢SCGQ áÑ°ùf//

 �‘ ¬HÉ°ùàMG �” ÚM �‘ ,á«eÓ°SE�’G á«dÉ�ŸG äÉ°ù°SD�ƒª d É�ŸG ¢SCGQ ájÉØc QÉ«©e ¢SÉ°SCG Y 2010/12/31 �‘ Éªc É�ŸG ¢SCGQ ájÉØc ÜÉ°ùàMG �” *
.II RÉH ¢SÉ°SCG Y 2009/12/31
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äÉH�ƒ £�ŸGh äGO�ƒL�ƒ�ŸG äÉbÉ ëà°SEG « �– - 49

 É¡àj�ƒ°ùJ hCG ÉgOGOÎ°S�’ á©b�ƒà�ŸG IÎØ d kÉ ah äÉH�ƒ £�ŸGh äGO�ƒL�ƒ�ŸG « �– �‹ÉàdG hó÷G uÚÑoj

(QÉæjO dCG ÜôbC�’)

´�ƒ````ªé�ŸG áæ°S øe ÌcCG áæ°S ájÉ¨d  2010 hC�’G ¿�ƒfÉc 31

äGO�ƒL�ƒ�ŸG

- ájõcôe �ƒæH iód Ió°UQCGh ó f

- á«aô°üe äÉ°ù°SD�ƒeh �ƒæH iód Ió°UQCG

 �‘É°üdÉH – iôNC�’G ·òdGh á LD�ƒo�ŸG ´�ƒ«ÑdG ·P

-  �‘É°üdÉH – äÓj�ƒªàdG

�™«Ñ d áMÉà oe á«dÉe äGO�ƒL�ƒe

- �‘É°üdÉH - ¥É ëà°SE�’G ïjQÉJ àM É¡H ßØà o á«dÉe äGO�ƒL�ƒe

 �‘É°üdÉH - « ªàdÉH á«¡àæ oe IQÉLEG äGO�ƒL�ƒe

- äGQÉ Y �‘ äGQÉªãà°SEG

- áæ°ùM ¢Vhôb

- �‘É°üdÉH  - äGó©eh äÉ à�‡

- á°S�ƒª e ÒZ äGO�ƒL�ƒe

- á LD�ƒ oe á«Ñjô°V äGO�ƒL�ƒe

- iôNoCG äGO�ƒL�ƒe

äGO�ƒL�ƒ�ŸG ´�ƒª�›

 á £o�ŸG QÉªãà°SE�’G äÉHÉ°ùM ÜÉë°UCG ¥�ƒ Mh äÉH�ƒ £�ŸG

-  á«aô°ü�ŸG äÉ°ù°SD�ƒ�ŸGh �ƒæÑdG äÉHÉ°ùM

-  Ö £dG â�–h ájQÉ÷G AÓª©dG äÉHÉ°ùM

ájó f äÉæ«eCÉJ

- iô`NoCG äÉ°ü°ü o

- NódG áÑjô°V ¢ü°ü o

iôNoCG äÉH�ƒ £e

 á £o�ŸG QÉªãà°SE�’G äÉHÉ°ùM

- QÉªãà°SE�’G ôWÉ á¡LG�ƒ oe ¥hóæ°U

- QÉªãà°SE�’G ôWÉ á¡LG�ƒ oe ¥hóæ°U NO áÑjô°V ¢ü°ü o

Î°û�ŸG QÉªãà°S�’G äÉHÉ°ùM ÜÉë°UCG ¥�ƒ Mh äÉH�ƒ £�ŸG ´�ƒª�›

( ) »``aÉ°üdG
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(QÉæjO dCG ÜôbC�’)

´�ƒ````ªé�ŸG áæ°S øe ÌcCG áæ°S ájÉ¨d 2009 hC�’G ¿�ƒfÉc 31

: äGO�ƒL�ƒ�ŸG

- ájõcôe �ƒæH iód Ió°UQCGh ó f

- á«aô°üe äÉ°ù°SD�ƒeh �ƒæH iód Ió°UQCG

�‘É°üdÉH – iôNC�’G ·òdGh á LD�ƒo�ŸG ´�ƒ«ÑdG ·P

-  �‘É°üdÉH – äÓj�ƒªàdG

�™«Ñ d áMÉà oe á«dÉe äGO�ƒL�ƒe

-  �‘É°üdÉH - ¥É ëà°SE�’G ïjQÉJ àM É¡H ßØà o á«dÉe äGO�ƒL�ƒe

 �‘É°üdÉH - « ªàdÉH á«¡àæ oe IQÉLEG äGO�ƒL�ƒe

- äGQÉ Y �‘ äGQÉªãà°SEG

- áæ°ùM ¢Vhôb

- �‘É°üdÉH  - äGó©eh äÉ à�‡

- á°S�ƒª e ÒZ äGO�ƒL�ƒe

- á LD�ƒ oe á«Ñjô°V äGO�ƒL�ƒe

- iôNoCG äGO�ƒL�ƒe

äGO�ƒL�ƒ�ŸG ´�ƒª�›

 á £o�ŸG QÉªãà°SE�’G äÉHÉ°ùM ÜÉë°UCG ¥�ƒ Mh äÉH�ƒ £�ŸG

-  á«aô°ü�ŸG äÉ°ù°SD�ƒ�ŸGh �ƒæÑdG äÉHÉ°ùM

-  Ö £dG â�–h ájQÉ÷G AÓª©dG äÉHÉ°ùM

- ájó f äÉæ«eCÉJ

- iô`NoCG äÉ°ü°ü o

- NódG áÑjô°V ¢ü°ü o

- iôNoCG äÉH�ƒ £e

-  á £o�ŸG QÉªãà°SE�’G äÉHÉ°ùM

- QÉªãà°SE�’G ôWÉ á¡LG�ƒ oe ¥hóæ°U

- QÉªãà°SE�’G ôWÉ á¡LG�ƒ oe ¥hóæ°U NO áÑjô°V ¢ü°ü o

Î°û�ŸG  QÉªãà°S�’G äÉHÉ°ùM ÜÉë°UCG ¥�ƒ Mh äÉH�ƒ £�ŸG ´�ƒª�›

( ) »`aÉ°üdG
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ádOÉ©dG áª« dG äÉj�ƒà°ùe   - 50

: �‹ÉàdG �ƒëædG Y áØ àî�ŸG äÉj�ƒà°ù�ŸG jô©J ºàj å«M ,º«« àdG á jôW ¤EG kGOÉæà°SG ádOÉ©dG áª« dÉH á é°ù�ŸG á«dÉ�ŸG äGhOC�’G �‹ÉàdG hó÷G ëj

.á£°ûf ¥G�ƒ°SCG �‘ á HÉ£àe äÉeGõàdG hCG �ƒ°UC�’ (ádó©�ŸG ÒZ) áæ ©�ŸG QÉ©°SC�’G :  •1 i�ƒà°ù�ŸG

 (QÉ©°SC�’G ãe) Iô°TÉÑe IQ�ƒ°üH AG�ƒ°S , Gõàd�’G hCG °UCÓd ó°UQ ºàj �…òdG  •1 i�ƒà°ù�ŸG �‘ øª°�†à�ŸG ø ©�ŸG ô©°ùdG ÒZ äÉe�ƒ ©e :2 i�ƒà°ù�ŸG

.(QÉ©°SC�’G øe á à°ûe �…CG) Iô°TÉÑe ÒZ hCG

.(IôgÉX ÒZ äÉe�ƒ ©e) ¥�ƒ°ùdG øe IO�ƒ°Uô�ŸG J ¤EG óæà°ùJ �’ Gõàd�’G hCG °UC�’G øY äÉe�ƒ ©e :  •3 i�ƒà°ù�ŸG

2010 hC�’G ¿�ƒfÉc 31
i�ƒà°ù�ŸG

1

i�ƒà°ù�ŸG

2

i�ƒ`à°ù�ŸG

3
»`dÉªLE�’G

: á«dÉe äGhOCG äGO�ƒL�ƒe

�™«Ñ d Iôa�ƒàe á«dÉe äGO�ƒL�ƒe--

¥É ëà°SE�’G ïjQÉJ  àM É¡H ßØà á«dÉe äGO�ƒL�ƒe--

´�ƒ``````ªé�ŸG-

(�‹É�ŸG õcô�ŸG êQÉN) á ªà o äÉeGõàdEGh äÉWÉÑJQEG   - 51

 :á«fÉªàFG äÉeGõàdGh äÉWÉÑJQG  -

óæÑdG20102009

äGOÉªàYG

ä�’�ƒÑb

:ä�’ÉØc

�™aO

ò«ØæJ ø°ùM

iôNCG

á ¨à°ù�ŸG ÒZ ±�ƒ °ùdG

´�ƒ``````ªé�ŸG

æÑdG Y áeÉ o�ŸG ÉjÉ°�† dG   - 52

 ÖJÎj ød ¬fEÉa ¬« Yh Ê�ƒfÉ dG QÉ°ûà°ù�ŸG �…CGQ Y kAÉæHh 2010 hC�’G ¿�ƒfÉc 31 �‘ Éªc QÉæjO 170^290  É¡àª«b æÑdG Y áeÉ e ÉjÉ°�†b Éæg

.(2009 hC�’G ¿�ƒfÉc 31�‘ Éªc QÉæjO 81^135 É¡àª«b ÉjÉ°�†b HÉ e) ÉjÉ°�† dG òg AÉ d ájOÉe dÉÑe ájCG æÑdG Y
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 »ªgÉ`°ù�Ÿ á`eÉ©dG áÄ«¡ d ô°ûY �™HGôdG �…OÉ©dG �…�ƒæ°ùdG ´ÉªàL�’G ÉªYCG hó`L

 �‹hódG »eÓ°SE�’G »Hô©dG æÑdG

1432 ÊÉãdG �™«HQ 18

2011 QGPBG 23 aG�ƒ�ŸG

.ô°ûY áãdÉãdG áeÉ©dG áÄ«¡ d á HÉ°ùdG á°ù ÷G �™FÉbh IhÓJ 1 -

.Éª¡« Y ábOÉ°ü�ŸGh á«dÉàdG áæ°ù d ácô°ûdG ªY á£Nh 2 -2010 á«dÉ�ŸG áæ°ùdG øY IQGOE�’G ¢ù �› ôjô J á°ûbÉæe

. 3 -2010 á«dÉ�ŸG áæ°ùdG øY æÑdG äÉHÉ°ùM » bóe ôjô J ´Éª°S

.É¡« Y ábOÉ°ü�ŸGh 4 -2010 á«dÉ�ŸG áæ°ùdG øY æÑdG á«fGõ«eh äÉHÉ°ùM á°ûbÉæe

. 5 -2010 É© d á ëà�ŸG ìÉHQC�’G ¢ü«°üîJ Y áeÉ©dG áÄ«¡dG á aG�ƒe

 

.IQ�ƒcò�ŸG áæ°ùdG øY IQGOE�’G ¢ù �› AÉ°�†YCG áeP AGôHEG 6 -

.º¡HÉ©JCG ójó�–h 7 -2011 á«dÉ�ŸG áæ°ù d æÑdG äÉHÉ°ùM » bóe ÜÉîàfG

 ìGÎbE�’G Gòg êGQOEG ¿Î j ¿CG Y ,áeÉ©dG áÄ«¡ d �…OÉ©dG ´ÉªàLE�’G ¥É£f �‘ Nój É�‡ ÉªYC�’G hóL �‘ É¡LGQOEG áeÉ©dG áÄ«¡dG ìÎ J Q�ƒeCG �…CG 8 -

.´ÉªàLE�’G �‘ á ãª�ŸG º¡°SC�’G øe %10 øY j �’ Ée ¿�ƒ ãÁ ÚªgÉ°ù�ŸG øe OóY á aG�ƒÃ


