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. ∂æÑdG ¬LGƒJ »àdG á«fÉªàF’G ôFÉ°ùÿG πbCG ≥≤ëj ÉÃ IÌ©àŸG ¿ƒjódG IQGOEG -

. ôWÉîŸG IQGOEGh ¿ÉªàF’G íæeh ≥jƒ°ùJ äGQGOEG ÚH Ée π°üØdG -

 ºgC’  kÉ°üî∏e  ôjQÉ≤àdG  √òg  πª°ûJ  å«ëH  áeRÓdG  äÉ«°UƒàdG  òNC’  IQGOE’G  ¢ù∏› ≈∏Y  ôWÉîŸG  ôjQÉ≤J  ¢Vô©H  ΩGõàd’G  áÑbGôeh  ôWÉîŸG  IôFGO  Ωƒ≤Jh

. É¡£Ñ°Vh É¡àÑbGôeh É¡°SÉ«b Ö«dÉ°SCGh ∂æÑdG ¬LGƒJ »àdG ôWÉîŸG

 :¿ÉªàF’G ôWÉfl ¢SÉ«b ■

 ™e  áfQÉ≤e  ∫ÉŸG  ¢SGQ  ájÉØc  ióe ¢SÉ«b  ºàj  å«ëH  ¿ÉªàF’G  ôWÉfl ¢SÉ«≤d  ájQÉ«©ŸG  á≤jô£dG  ≥«Ñ£àH  ∂dPh  ¬dÉe  ¢SGQ  ájÉØc  ióe áÑbGôÃ ∂æÑdG  Ωƒ≤j

.ÉgôWÉfl áLQO Ö°ùM IóMƒŸG ‹ÉŸG õcôŸG áªFÉb ‘ áLQóŸG äÉeGõàd’Gh äGó¡©àdGh äGOƒLƒŸG

: ¿ÉªàF’G ôWÉfl ∞«æ°üJ ΩÉ¶f ■

 π«¡°ùàdG IÉ«M ∫GƒW IOƒ÷G √òg áÑbGôeh íæŸG óæY π«¡°ùJ πμd ¿ÉªàF’G IOƒL ójó– ±ó¡H ∂dPh ¿ÉªàF’G ôWÉfl ∞«æ°üàd ¢UÉN ΩÉ¶f OGóYEÉH ∂æÑdG Ωƒ≤j

 …òdGh ,á«fÉªàF’G á¶ØëŸG IQGOG π«¡°ùàd  …QhO πμ°ûH á«fÉªàF’G á¶ØëŸG πeÉμd äÓ«¡°ùàdG  IOƒL º««≤Jh çóëj ób QƒgóJ …CG  ójóëàd …QhO ¢SÉ°SCG  ≈∏Y

. ¬à«ëHQ ójó–h πjƒªàdG Ò©°ùJ ≈∏Y √QhóH ¢ùμ©æj

 ™bƒŸG , áYÉæ°üdG)  πãe IOófi ôWÉfl ô°UÉæY ≈∏Y OÉªàY’ÉH äÓ«¡°ùàdG ôWÉfl , π«ª©dG ôWÉfl , ô£≤dG ôWÉfl ∞«æ°üJ ≈∏Y ΩÉ¶ædG Gòg πª°ûjh 

. (»∏«¨°ûàdG AGOC’G , ‹ÉŸG ™°VƒdG , …ó≤ædG ≥aóàdG , IQGOE’G , »°ùaÉæàdG

 :¿ÉªàF’G ôWÉfl äÉØØfl ■

 ¤G kGOÉæà°SEG øgôdG óæ°S áª«bh áHƒ∏£ŸG äÉfÉª°†dG áª«bh ºéM ójó– ∫ÓN øe á«fÉªàF’G ôWÉîŸG ∞«ØîJh •ƒëà∏d áØ∏àfl Ö«dÉ°SCG ΩGóîà°SÉH ∂æÑdG Ωƒ≤j

 áHÉbôdG »MGƒf ™«ªL ∫Éªμà°SG IÉYGôe ™e á©bƒàŸG IôWÉîŸG áLQOh äÓ«¡°ùà∏d á«fÉªàF’G á°SGQódG ≈∏Y AÉæHh ∂æÑdG É¡«∏Y Ò°ùj »àdG ¿ÉªàF’G íæe ÒjÉ©e

. Égójó°ùJ QOÉ°üeh äÓ«¡°ùàdG ∫Ó¨à°SG ≈∏Y

 πª©dG Ò°S áÑbGôe , äÉfÉª°†dG IOÉjR , ¿ÉªàFE’G IÎah áª«b ¢†«ØîJ ô°ü◊G ’ ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y É¡æe ¿ÉªàFE’G ôWÉfl øe óë∏d äGAGôLEG Ió©d ∂æÑdG CÉé∏jh

. äÓ«¡°ùàdG ΩGóîà°SE’ (Covenants) •hô°T ™°VƒH Ωƒ≤J Éªc , ójóéàdG óæYh íæŸG ó©H äÓ«¡°ùàdÉH

: ¥ƒ``°ùdG ô``WÉfl  .2

 ™∏°ùdG QÉ©°SCGh á«dÉŸG ¥GQhC’G QÉ©°SCGh ±ô°üdG QÉ©°SCG ‘ äÉÑ∏≤àdGh óFGƒ©dG QÉ©°SCG ‘ äGÒ¨J áé«àf ∂æÑdG ¬LGƒJ ób »àdG ôWÉîŸG É¡fCÉH ¥ƒ°ùdG ôWÉfl ±ô©J

 ÊOQC’G …õcôŸG ∂æÑdG äÉª«∏©J ∂æÑdG ™Ñàj Éªc , É«fódG Ohó◊G øª°V É¡FÉ≤HEGh ôWÉfl πeGƒ©d ∂æÑdG ¢Vô©J π«∏≤J øª°†J á¶Øëàe á°SÉ«°S ∂æÑdG ≈æÑàjh ,

. ¥ƒ°ùdG ôWÉfl ¢SÉ«≤H ≥∏©àj Éª«a

:π«¨`°ûàdG ô``WÉfl IQGOEG  .3

 É¡ª««≤Jh ôWÉîŸG ójó– É¡«a ºàj »àdG á«dB’G í°VƒJ äGAGôLEGh äÉ°SÉ«°S ≈∏Y QÉWE’G Gòg πªà°ûjh , á«∏«¨°ûàdG ôWÉîŸG IQGOE’ QÉWEG ≥ah IóMƒdG √òg πª©J

 ¢†«ØîJ ≈∏Y πª©J ¿CG É¡fCÉ°T øe »àdG á«HÉbôdG á£°ûfC’G ™°Vh h áMÉàŸG ¢†«ØîàdG äÉ«dBG ∫ÓN øe É¡«∏Y Iô£«°ùdG hCG É¡°†«ØîJ ºK øeh á÷É©ŸG äÉjƒdhCG ™°Vhh

.»∏«¨°ûJ ô£N ¬fCG ≈∏Y ∞qæ°üj çóM …CG øY èàæJ ¿CG øμªŸG á«Ñ∏°ùdG QÉKB’G ≈∏Y Iô£«°ùdG h á«dÉªàM’G

§HGƒ°†dG h ôWÉîª∏d »JGòdG º««≤à∏d πªY ¢TQh πª©H ∂æÑdG ‘ á«Ø«XƒdG ≥WÉæŸGh ∫ÉªYC’G •ƒ£N »bÉH ™e ¿hÉ©àdÉH h IóMƒdG √òg äCGóH Éªc

 º««≤J h É¡°SÉ«b h ∂æÑdG äÉeóN h äÉéàæe ,á£°ûfCG ,äÉ«∏ª©H á£«ëŸG ô£ÿG πeGƒY áaÉc ≈∏Y ±ô©àdGh ójóëàd   Risk - Control Self Assessment 

 ôWÉîŸG áeƒ¶æe ôjƒ£àd h  ,á«∏ª©dG √òg ∫ÓN ô¡¶J ¿CG øμªŸG øe »àdG äÉaGôëf’G h πcÉ°ûŸG á÷É©Ÿ á«∏ªY §£N ™°Vh h É¡«∏Y á«HÉbôdG §HGƒ°†dG á«∏YÉa

 πeGƒY áÑbGôe ájQGôªà°SG ¿Éª°†d Key Risk Indicators á«°ù«FôdG ô£ÿG äGô°TDƒe ∞jô©J h ™°Vh ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,∂æÑdG iƒà°ùe ≈∏Y Risk Profile
.áÑ°SÉæŸG äGAGôLE’G PÉîJG h É¡dƒM ôjQÉ≤àdG ™aQ h ô£ÿG

 Ú«æ©ŸG ÖjQóJ h É¡d ¢Vô©àdG øμªŸG øe »àdG á«∏«¨°ûàdG ôFÉ°ùÿG øY ÆÓHE’Gh ™ª÷ ¢UÉN èeÉfôH ôjƒ£àH á«æ©ŸG äÉ¡÷G ™e ¿hÉ©àdÉH h IóMƒdG Ωƒ≤à°S Éªc

. èeÉfÈdG Gòg ΩGóîà°SG ≈∏Y á«Ø«XƒdG ≥WÉæŸGh πª©dG äGóMh áaÉc ‘

 á≤jô£dG hCG ( Basic Indicator Approach ) »°SÉ°SC’G ô°TDƒŸG á≤jôW  ´ÉÑJÉH  II  ∫RÉÑd kÉ≤ah …õcôŸG ∂æÑdG äÉª«∏©J ‘ ƒg Éªc π«¨°ûàdG ôWÉfl ¢SÉ≤Jh

. ∂æÑdG ‘ á«∏«¨°ûàdG ôWÉîŸG ¢SÉ«≤d ájQÉ«©ŸG á≤jô£dG ≥«Ñ£àd ‹hódG »eÓ°SE’G »Hô©dG ∂æÑdG ≈©°ùjh , (Standardized Approach) ájQÉ«©ŸG



٩٣

:É¡fCG ≈∏Y π«¨°ûàdG ôWÉfl ±ô© oJ Éªc

 ∂æÑdG ΩGõàdG ΩóY øY CÉ°ûæJ »àdG hCG ,á«LQÉÿG çGóMC’G øe hCG ,áª¶fC’G ,OGôaC’G ,á«∏NGódG äÉ«∏ª©dG ‘ ¥ÉØNEG hCG ájÉØc ΩóY øY áŒÉædG ôFÉ°ùÿG ôWÉfl

. á«fƒfÉ≤dG ôWÉîŸG ≈∏Y π«¨°ûàdG ôWÉîŸ ÉæØjô©J πª°ûj h .á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG ΩÉμMCGh §HGƒ°†H

: á«dÉàdG ΩÉ°ùbC’G kÉ°†jCG π«¨°ûàdG ôWÉfl IQGOEG IóMh º°†Jh

: πª©dG ájQGôªà°SG IQGOEG º°ùb  -CG

 ∫ÉM ‘ ∂æÑdG äÉ«∏ªY QGôªà°SG øª°†J »àdG §£ÿGh ™jQÉ°ûŸG øe OóY IQGOEGh OGóYEÉH ΩGõàdE’G áÑbGôeh ôWÉîŸG IQGOEG ‘ πª©dG ájQGôªà°SG IQGOEG º°ùb ≈æ© oj

 ,á«LQÉÿGh á«∏NGódG áØ∏àîŸG äGójó¡àdG ´ƒbh AGôL øe CÉ°ûæJ »àdG áØ∏àîŸG äÉeRC’Gh çQGƒμdG hCG çOGƒë∏d ¬°Vô©J áé«àf ´É£≤fG hCG π£©àd É¡æe …CG ¢Vô©J

 ¿CG É¡fCÉ°T øe »àdGh , ∂æÑdG ´hôah ôFGhO ™«ªL πª°ûJ á≤Ñ°ùe §£N OGóYEÉH º°ù≤dG Gòg Ωƒ≤j äÉYÉ°ùdGh ≥FÉbódÉH ¢SÉ≤j ±QÉ°üŸG ∫ÉªYCG π£©J ¿CG å«Mh

. ájÉ¨dG √ò¡d √DhÉæH ºàj πjóH ™bƒe ‘ ¬JÉ«∏ªY π«¨°ûJ ∫ÓN øe Ée çOÉ◊ ¬°Vô©J áé«àf π£©J …òdG ´ôØdG hCG IôFGódG äÉ«∏ªY QGôªà°SG øª°†J

 ∫Éªμà°SGh ∂æÑ∏d  πjóÑdG  ™bƒŸG  AÉæH  ºà«°S å«M , 2008 ‹É◊G ΩÉ©dG  ‘ ¬H á£ÑJôŸG §£ÿGh πª©dG  ájQGôªà°SG  IQGOEG  ´hô°ûe ∫Éªμà°SG  º°ù≤dG  π°UGƒjh

 É¡∏μ°ûH ∂æÑdG äÉ«∏ªY QGôªà°SG á«é¡æÃ á∏°üdG äGP iôNC’G ™jQÉ°ûŸG RÉ‚EG ºK øeh , ´hô°ûŸG Gò¡H ¢UÉN ΩÉ¶f ΩGóîà°SÉH ´hô°ûŸG øe á«≤ÑàŸG πMGôŸG

.äÉ°Vô©àdG √òg I qóM øe ó◊G hCG/h ∞«ØîàdG øª°†J Éªc , áØ∏àîŸG çOGƒ◊G øY áªLÉædG ôFÉ°ùÿGh QÉKB’G øe ‘É©àdG ¤EG ±ó¡J »àdGh »©«Ñ£dG

äÉeƒ∏©ŸG ájÉªMh øeCG º°ùb -Ü

 ÒjÉ©ŸG øe IOÉØà°S’Gh ôWÉîŸG ∂∏àd …QhO º««≤J πªY ∫ÓN øe ∂dPh äÉeƒ∏©ŸG øeCG ô°UÉæY Oó¡J »àdG ôWÉîŸG á°SGQóH äÉeƒ∏©ŸG ájÉªMh øeCG º°ùb ≈æ©j

. ‘ô°üŸG iƒà°ùŸG ≈∏Y ∫ÉéŸG Gòg ‘ á©ÑàŸG äÉ°SQÉªŸG π°†aCGh á«dhódG

äÉeƒ∏©ŸG ájÉªMh øeG º°ùb äÉÑLGh øe

 á«é«JGÎ°SEG ò«ØæJh πª©dG ™jô°ùàH ∂æÑdG §£N ™e øeGõàdÉH ,É«fódG ÉgOhóM ¤EG äÉeƒ∏©ŸÉH á£«ëŸG ôWÉîŸG π«∏≤àH á∏«ØμdG äGAGôLE’Gh äÉ°SÉ«°ùdG QGó°UEG ●

. ∂æÑdG Iõ¡LCGh áª¶fCG ≈∏Y äÉ°SÉ«°ùdG π«©Øàd §HGƒ°†dG ™°Vh ∂dP ‘ ÉÃ äÉeƒ∏©ŸG ájÉªMh øeCG

. É¡fCÉ°ûH äÉ«°UƒJ …CG á÷É©eh ,∂æÑdG  ´hôah ôFGhO ™«ªL iƒà°ùe ≈∏Y äÉeƒ∏©ŸG ájÉªMh øeG ∫É› ‘ áÑLGƒdG á«HÉbôdG ÒjÉ©ŸG ™°Vh ●

 áÄ«ÑdG Ò¨J πX ‘ ôWÉîŸG øe óë∏d  iôNC’G á«æ©ŸG ΩÉ°ùbC’G ™e ¿hÉ©àdÉH äÉeƒ∏©ŸG ájô°Sh øeG ¢üîj Éª«a åjó◊G ‘ô°üŸG πª©dG äÉLÉ«àMG Qƒ°üJ ●

. á«∏NGódG

:ΩGõ``àdE’G á``ÑbGôe  .4

 å«M ∂æÑdG AÓª©d áeó≤ŸG äÉeóÿG IOƒL ≈∏Y á¶aÉëŸGh ∂æÑdG ∫ÉªYCG ôjƒ£Jh ìÉ‚ πeGƒY ºgCG øe Èà©j á«HÉbôdG äÉ¡÷G äÉÑ∏£àÃ ∂æÑdG ΩGõàdG ¿EG

 ≈∏Y É¡°ùμY øe ócCÉàdGh á«HÉbôdG äÉ¡÷G äÉÑ∏£àe ™«ªL á©LGôe ≈∏Y πª©dÉH Ωƒ≤j …òdGh ΩGõàd’G áÑbGôe º°ùb AÉ°ûfEÉH ‹hódG »eÓ°SE’G »Hô©dG ∂æÑdG ΩÉb

 ôWÉfl h á«fƒfÉ≤dG ôWÉîŸG ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y äÉÑ∏£àŸG √ò¡H ¬dÉãàeG ΩóY øY áÄ°TÉædG ôWÉîŸG øe ∂æÑdG »ªëj πμ°ûH á«∏NGódG πª©dG äÉ°SÉ«°Sh äGAGôLEG

. õcÎdGh á©ª°ùdG

 äÉ«∏ª©dG ™«ªL áÑbGôe ºàJ å«ëH ÜÉgQE’G πjƒ“h ∫GƒeC’G π«°ùZ äÉ«∏ªY ‘ ¬JÉéàæeh ∂æÑdG äÉeóN ∫Ó¨à°SG ájÉªM ∫ÉéÃ πYÉa QhóH º°ù≤dG Ωƒ≤jh Gòg

 QOÉ°üeh º¡WÉ°ûf á«Yô°Th AÓª©dG ≈∏Y ±ô©àdÉH ∂æÑdG ΩÉ«b ≈∏Y ±Gô°TE’ÉH º°ù≤dG ¬H Ωƒ≤j …òdG º¡ŸG QhódG ¤EG áaÉ°VE’ÉH  ,É¡àeÓ°S øe ócCÉàdGh á«μæÑdG

. áfÉμŸGh á©ª°ùdG …ó«L AÓª©dG ™e πeÉ©àdG ô°üM øª°†j ÉÃ º¡dGƒeCG

:á«fƒfÉ≤dG ôWÉîŸG -5

 äÉ«∏ª©dG ,OGôaC’G) π«¨°ûàdG ôWÉfl ∞jô©J ‘ IOQGƒdG á©HQC’G çGóMC’G øe ÌcCG hCG óMGh øY ô°TÉÑe ÒZ πμ°ûHh èàæJ ¿CG øμªŸG øe »àdG ôWÉîŸG ∂∏J »gh

 äÉeGõàdG hCG äÉeGôZ É¡æY èàæj ¿CG øμªŸG øe »àdGh ájQÉ°ùdG äÉª«∏©àdGh ÚfGƒ≤dÉH ∂æÑdG ΩGõàdG ΩóY ÖÑ°ùH hCG ,(á«LQÉÿG çGóMC’Gh áª¶fC’G ,á«∏NGódG

 á«fƒfÉ≤dG áØ°üdG ΩGó©fGh äGóæà°ùŸG ájÉØc ΩóY Èà©J å«M ,Ò¨dG πÑb øe á«FÉ°†b äGAGôLE’ ∂æÑdG á¡LGƒe ∫ÉªàMG AG qôL á«fƒfÉ≤dG ôWÉîŸG CÉ°ûæJ Éªc .á«dÉe

.á«fƒfÉ≤dG ôWÉîª∏d äBÉ°ûæoŸG øe º«∏°ùdG ≥«KƒàdG ΩóY øY œÉædG PÉØæ∏d É¡à«∏HÉb ΩóY hCG Oƒ≤©dG á«MÓ°U ΩóYh

 á©HÉàŸG ¤EG áaÉ°VE’ÉH ∂æÑdG äÓeÉ©Ã á°UÉÿG äGóæà°ùŸGh Oƒ≤©dG áaÉc ≥«bóJ ≈∏Y πª©J å«M á«fƒfÉ≤dG IôFGódG ≥JÉY ≈∏Y ôWÉîŸG √òg IQGOEG á«dhDƒ°ùe ™≤J h

.É¡«a kÉaôW ∂æÑdG ¿ƒμj »àdG á«FÉ°†≤dG ihÉYó∏d á≤«bódG á©HÉàŸG h – ΩGõàd’G áÑbGôeh ôWÉîŸG IQGOEG ™e ≥«°ùæàdÉH - ∂æÑ∏d áæjóŸG ±GôWCÓd á«fƒfÉ≤dG



٩٤

:á©ª°ùdG ôWÉfl -6

 hCG/h á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG ΩÉμMCGh óYGƒ≤H ¬eGõàdG ΩóY øY áŒÉf ¿ƒμJ »àdGh ∂æÑdG á©ª°S Ö«°üJ »àdG á«Ñ∏°ùdG QÉKB’G É¡fCG ≈∏Y á©ª°ùdG ôWÉfl ¤EG ô¶æf

 ôWÉîŸG ´GƒfCG áaÉc IQGOEG ‘ ¬bÉØNEG hCG/h á«∏YÉah IAÉØμH ¬fhDƒ°T IQGOEG ‘ √Ò°ü≤J hCG/h ∫GƒeC’G »eó≤e áaÉc √ÉŒ á«fÉªÄà°S’G ¬à«dhDƒ°ùÃ AÉaƒdÉH ¬bÉØNEG

 Aƒ°SCG ‘h ìÉHQC’G ¿É°ü≤f hCG ∞«dÉμàdG IOÉjRh AÓª©dG IóYÉb ∫Óëª°VG ‹ÉàdÉHh á≤ãdG ¿Gó≤a É¡æe á«Ñ∏°S QƒeCG IóY ¤EG …ODƒj É s‡ É¡¡LGƒj »àdG iôNC’G

. -ˆG Qób ’ – ∂æÑdG QÉ«¡fG ä’É◊G

 : á«°SÉ°SCG óYGƒb áKÓK ≈∏Y ∂æÑdG á©ª°S IQGOEG Ωƒ≤Jh

.¬«ªgÉ°ùe ,√DhÓªY ,¬«ØXƒe IOƒL ƒg ∂æÑdG á©ª°S ¢SÉ°SCG -1

.øjôNB’G ™e Ió«÷G ¬JÉbÓY ¤EG áaÉ°VE’ÉH ¬FÓª©d É¡eó≤j »àdG á«aô°üŸG äÉéàæŸGh äÉeóÿG IOƒL ≈∏Y ∂æÑdG á©ª°S óªà©J -2

.ΩÉY πμ°ûH »∏ëŸG ™ªàéŸG ΩÉeCGh ¢UÉN πμ°ûH ¬FÓªY ΩÉeCG ájƒ≤dG ∂æÑdG á«°üî°T ≈∏Y á¶aÉëŸG øe sóH ’ -3

∂æÑdG É¡H ßØàëj ¿CG Öéj »àdG º«≤dGh ÇOÉÑŸG

.Stakeholders ídÉ°üŸG ÜÉë°UCG áaÉc ¥ƒ≤M ájÉªM ≈∏Y kGQOÉb ¿ƒμj ¿CGh ¬à«bGó°üe ≈∏Y ßaÉëj ¿CG -1

.Oƒ`YƒdÉH AÉaƒdGh π°†aC’G á«aô°üŸG äÉéàæŸGh äÉeóÿG øY åëÑdG -2

. á«∏YÉah IAÉØμH πª©dG -3

.øjôNB’G AGQBG ΩGÎMG -4



٩٥

 ¿ÉªàF’G ôWÉfl CG/44
:(iôNoC’G ôWÉîŸG äÉØØflh äÉfÉª°†dG πÑbh ÊóàdG ¢ü°üfl ó©H ) ¿ÉªàF’G ôWÉîŸ äÉ°Vô©àdG  - 1

∫hC’G ¿ƒ`fÉ`c 31

ó`æÑdG
á«JGP ácÎ°ûe

2007 2008 2007 2008

QÉ`æjO QÉ`æjO QÉ`æjO QÉ`æjO

á«fGõ«ŸG πNGO OƒæH

- - 29,349,373 36,857,074 …õcôŸG ∂æÑdG iód Ió°UQCG

35,407,569 10,669,093 181,114,079 278,522,430 á«aô°üe äÉ°ù°SDƒeh ∑ƒæH iód Ió°UQCG

iôNoC’G ·òdGh á∏LDƒoŸG ´ƒ«ÑdG ·P

- - 14,340,580 71,133,323 OGôaCÓd

735,543 1,377,867 50,944,354 41,930,193 ájQÉ≤©dG äÓjƒªàdG

   äÉcô°û∏d

77,842,476 175,660,647 88,548,592 247,806,315 iÈμdG äÉcô°ûdG

- 894,899 20,021,029 3,774,071   á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG äÉ°ù°SDƒŸG

äÓjƒªàdG

ácQÉ°ûoŸG

- - - - OGôaCÓd

- - 357,240 308,080 ájQÉ≤©dG äÓjƒªàdG

áHQÉ°†oŸG

   äÉcô°û∏d

- - 11,509,376 4,494,906 iÈμdG äÉcô°ûdG

∑ƒμ°üdG

18,434,000 16,860,729 - - ¥É≤ëà°S’G ïjQÉJ ≈àM É¡H ßØàëŸG á«dÉŸG äGOƒLƒŸG øª°V

á«fGõ«ŸG êQÉN OƒæH

7,539,467 12,342,668 - - ä’ÉØc

13,077,150 13,075,475 - -  äGOÉªàYG

3,885,536 4,316,491 - - ä’ƒÑb

43,817,273 72,551,557 - - á∏¨à°ùŸG ÒZ ±ƒ≤°ùdG

200,739,014 307,749,426 396,184,623 684,826,392 ‹ÉªLE’G
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١٠٠

: ádhóéŸG äÓjƒªàdGh iôNoC’G ·òdGh á∏LDƒoŸG ´ƒ«ÑdG ·P

 É¡Ø«æ°üJ ”h á«dƒ°UoCG  ádhóL ÖLƒÃ á∏eÉ©dG ÒZ äÓjƒªàdGh ·òdG QÉWEG  øe âLôNoCGh á∏eÉY ÒZ äÓjƒ“ /·òc âØæ o°U ¿CGh ≥Ñ°S »àdG ·òdG ∂∏J »g

 .(≥HÉ°ùdG ΩÉ©∏d Å«°T ’ πHÉ≤e) 2008 ∫hC’G ¿ƒfÉc 31 ‘ Éªc 4,215,880 â¨∏H å«M ,áÑbGôoŸG â– äÓjƒ“ /·òc

: É¡à∏μ«g OÉ©ŸG äÓjƒªàdGh iôNoC’G ·òdGh á∏LDƒoŸG ´ƒ«ÑdG ·P

 IÎa ójó“ hCG •É°ùbC’G ¢†©H π«LCÉJ hCG äÓjƒªàdG /·òdG ôªY ádÉWEG hCG •É°ùbC’G πjó©J å«M øe äÓjƒªàdG /·òdG ™°Vh Ö«JôJ IOÉYEG á∏μ«¡dG IOÉYEÉH ó°ü≤oj

.(≥HÉ°ùdG ΩÉ©∏d Å«°T ’ πHÉ≤e) 2008 ∫hC’G ¿ƒfÉc 31 ‘ Éªc 7,499,223 â¨∏H å«M ,áÑbGôoŸG â– äÓjƒ“ /·òc É¡Ø«æ°üJ ”h .ìÉª°ùdG

: ∑ƒμ°üdG - 3
: á«LQÉÿG ∞«æ°üàdG äÉ°ù°SDƒe Ö°ùM ∑ƒμ°üdG äÉØ«æ°üJ ‹ÉàdG ∫hó÷G í°V qƒ oj        

( ÊOQCG QÉæjO )                                   

∞«æ°üàdG áLQO∞«æ°üàdG á°ù°SDƒe¥É≤ëà°S’G ïjQÉJ ≈àM É¡H ßØàëŸG á«dÉŸG äGOƒLƒŸG øª°V‹ÉªLE’G

A+S&P2,836,0002,836,000

A-S&P7,090,0007,090,000

UnratedUnrated2,127,0002,127,000

UnratedUnrated4,807,7294,807,729

‹ÉªLE’G16,860,72916,860,729

:»∏j Éªch ‘Gô¨÷G ™jRƒàdG Ö°ùM á«fÉªàF’G äÉ°Vô©àdG ‘ õcÎdG  -4

á«aGô¨÷G á≤£æŸG                                  

 ó`æÑdG                         

πNGO
áμ∏ªŸG

¥ô°ûdG ∫hO
iôNC’G §°ShC’G

ÉHhQhCGÉ«dGÎ°SCG‹ÉªLE’G

QÉæjOQÉæjOQÉæjOQÉæjOQÉæjO

…õcôŸG ∂æÑdG iód Ió°UQCG36,857,074---36,857,074

á«aô°üe äÉ°ù°SDƒeh ∑ƒæH iód Ió°UQCG276,868,015419,74011,773,169130,599289,191,523

:äÓjƒªàdGh iôNoC’G ·òdGh á∏LDƒoŸG ´ƒ«ÑdG ·P

OGôaCÓd71,133,323---71,133,323

ájQÉ≤©dG äÓjƒªàdG43,616,139---43,616,139

:äÉcô°û∏d

iÈμdG äÉcô°ûdG427,961,868---427,961,868

á£°SƒàŸGh  IÒ¨°üdG äÉ°ù°SDƒŸG4,668,970---4,668,970

:∑ƒμ°üdG

É¡H ßØàëŸG á«dÉŸG äGOƒLƒŸG øª°V

¥É≤ëà°S’G ïjQÉJ ≈àM
-16,860,729--16,860,729

2008 /‹ÉªLE’G861,105,38917,280,46911,773,169130,599890,289,626

2007 /‹ÉªLE’G410,327,605109,447,8508,475,3931,048528,251,896



١٠١

: »∏j Éªch …OÉ°üàb’G õcÎdG Ö°ùM á«fÉªàF’G äÉ°Vô©àdG ‘ õcÎdG  - 5

 ´É£≤dG                 

ó`æÑdG       

 ‹Ée áYÉæ°U IQÉŒ äGQÉ≤Y áYGQR º¡°SCG OGôaCG ‹ÉªLE’G

 QÉæjO QÉæjO QÉæjO QÉæjO QÉæjO QÉæjO QÉæjO QÉæjO

iód Ió°UQCG

…õcôŸG ∂æÑdG
36,857,074------36,857,074

∑ƒæH iód Ió°UQCG

á«aô°üe äÉ°ù°SDƒeh 
289,191,523------289,191,523

 á∏LDƒoŸG ´ƒ«ÑdG ·P

  iôNoC’G ·òdGh

äÓjƒªàdGh

-13,033,742408,265,28843,616,139943,80810,388,00071,133,323547,380,300

:∑ƒμ°üdG

á«dÉŸG äGOƒLƒŸG øª°V

≈àM É¡H ßØàëŸG 

¥É≤ëà°S’G ïjQÉJ 
9,926,0002,127,000-4,807,729---16,860,729

2008 /‹ÉªLE’G335,974,59715,160,742408,265,28848,423,868943,80810,388,00071,133,323890,289,626

2007/‹ÉªLE’G257,215,02119,035,006165,179,87456,074,6321,445,67815,002,00014,299,685528,251,896

¥ƒ°ùdG ôWÉfl   Ü/44

 §Ñ°Vh  áHÉbQ  ¤ƒàJ  ∂æÑdG  ‘ äÉHƒ∏£ŸGh  äGOƒLƒŸG  IQGOE’  áæ÷ ∂dÉægh  IOófi á«é«JGÎ°SG  øª°V áØ∏àîŸG  ôWÉîŸG  IQGOE’  á«dÉe  äÉ°SÉ«°S  ∂æÑdG  ™Ñàj

:»∏jÉe ôWÉîŸG √òg πª°ûJh É¡LQÉN hCG áeÉ©dG á«fGõ«ŸG ‘ AGƒ°S äÉHƒ∏£ŸGh äGOƒLƒŸG øe πμd πãeC’G »é«JGÎ°S’G ™jRƒàdG AGôLEGh ôWÉîŸG

   º««≤Jh ájQÉªãà°S’G á°SÉ«°ùdG ≥«Ñ£J á©LGôeh ájQhO IQƒ°üH É¡«∏Y ábOÉ°üŸÉH IQGOE’G ¢ù∏› ≈∏Y É¡°VôYh ∂æÑdG ‘ á©ÑàŸG ájQÉªãà°S’G á°SÉ«°ùdG åjó– -

.á«aô°üŸG á«°ùaÉæàdGh ¥ƒ°ùdG äGô°TDƒÃ áfQÉ≤e É¡éFÉàf

.∂æÑ∏d ájQÉªãà°S’G á°SÉ«°ùdG ™e ≥Øàj ÉÃ äÉ«MÓ°üdG ™jRƒJh …QÉªãà°S’G QGô≤dG PÉîJG ¿É÷ π«μ°ûJ -

 äGhOC’G á£ÿG øª°†àJ å«ëH ¥ƒ°ùdG  QÉ©°SCG  äÉÑ∏≤Jh óFGƒ©dG  äÉ©bƒàd  äÉHƒ∏£ŸGh äGOƒLƒŸG áæ÷ äÉ©bƒJ »YGôJ å«ëH ájƒæ°S ájQÉªãà°SG  á£N OGóYEG  -

.á«fóàŸG ôWÉîŸG äGP ¥ƒ°ùdG ‘ áMÉàŸG ájQÉªãà°S’G

 ôWÉfl Öæéàd É¡H ôªãà°ùŸG á«dÉŸG äGhOC’G QÉ©°SCG ‘ A≈LÉØe ¢VÉØîfG …CG áÑbGôŸ äÉHƒ∏£ŸGh äGOƒLƒŸG áæ÷ ≈∏Y É¡°VôYh ¥ƒ°ùdG QÉ©°SC’ ôjQÉ≤J OGóYEG -

.¥ƒ°ùdG QÉ©°SCG äÉÑ∏≤J

óFÉ©dG ∫ó©e ôWÉfl -1

 , á©ØJôŸG óFGƒ©dG ô°TDƒe ‘ á∏°UÉ◊G äGÒ¨àdG ™e …Qƒa πμ°ûH ≥aGƒàJ ’ É¡fG å«M ¥ƒ°ùdG ‘ πL’G á∏jƒW áàHÉãdG ä’ó©ŸG ójGõJ øe óFÉ©dG ∫ó©e ôWÉfl CÉ°ûæJ 

 ‘ ÉÃ É¡àÑbGôeh É¡fÉ°ûH ôjQÉ≤J OGóYGh óFÉ©dG ∫ó©e ôWÉfl á©HÉàeh ¢SÉ«bh ójóëàH á≤∏©àe ájQGOEG äGAGôLEG OƒLh øe ócCÉà∏d áeRÓdG äGƒ£ÿG PÉîJG Öéjh

. É¡à∏μ«g áeÓ°S øe ócCÉàdG ∂dP



١٠٢

 ≈∏Y óFÉ©dG ∫ó©e Ò©°ùJ IOÉYEG hG IOó©àŸG á«æeõdG ∫ÉL’G Ö°ùM äÉHƒ∏£ŸGh äGOƒLƒŸG ≠dÉÑe ‘ Iƒéa OƒLƒd áé«àf óFÉ©dG ∫ó©e ôWÉîŸ ∂æÑdG ¢Vô©àj 

 ¥ƒ°ùdG ±hôX äÉ©bƒJ ≥ah á«∏Ñ≤à°ùŸG ìÉHQ’G ä’ó©e Ö°ùf ójó– ≥jôW øY ôWÉîŸG √òg IQGOEÉH ∂æÑdG Ωƒ≤jh áæ«©e á«æeR IÎa ‘ á≤MÓdG äÓeÉ©ŸG

. ∂æÑdG iód ôWÉîŸG IQGOG á«é«JGÎ°SG ∫ÓN øe ∂dPh á©jô°ûdG ™e ≥aGƒàJ IójóL äGhOCG ôjƒ£Jh

:»∏j É‡ πc ≈∏Y ájQÉªãà°SE’G ßaÉëŸGh äGQÉªãà°SE’G IQGOEG ‘ áæjõÿG IôFGO á°SÉ«°S óªà©J

á¶Øëª∏d (Benchmarks) á«©Lôeh QÉ«©ªc (Libor) »ŸÉ©dG ¥ƒ°ùdG ô°TDƒe ≈∏Y GOÉªàYGh ¥ƒ°ùdG ‘ IOƒLƒŸG áæμªŸG óFGƒ©dG π°†aCG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G -1

.∂æÑdG πÑb øe IQGóŸG AGƒ°S óM ≈∏Y äGQÉªãà°S’Gh      

ôWÉîŸG QÉKBG øe π«∏≤àdG øª°†j ÉÃh º«dÉbC’Gh äÉ°ù°SDƒŸGh ∫hódG ¢SÉ°SCG ≈∏Y ™jƒæàdG QÉ«N ≈∏Y OÉªàY’ÉH äGQÉªãà°S’G √òg øY áÑJÎŸG ôWÉîŸG »YGôJ -2

.äGQÉªãà°S’G IQGOEG øY áÑJÎŸG      

 ‘  á∏ãªàŸGh  á«ÑæLC’G  äÓª©dÉH  ¬JGOƒLƒeh  ¬©FGOƒH  á∏ãªàŸG  ∂æÑdG  äÉHƒ∏£e  ÚH  Matching  áeAGƒŸG  ¢SÉ°SCG  ≈∏Y  äGQÉªãà°S’G  IQGOEÉH  ∂æÑdG  Ωõà∏j  -3

 äGQÉªãà°SG  ôªãà°ùàa  πLC’G  á∏jƒW  ™FGOƒdG  ÉeCG  πLC’G  IÒ°üb  äGQÉªãà°SG  ôªãà°ùJ  πLC’G  Ió«≤e  ™FGOƒdG  ¿CG  å«ëH  ,  á«ÑæLC’G  äÓª©dÉH  äGQÉªãà°S’G     

.πLC’G á∏jƒW hCG á£°Sƒàe      

á«ÑæLC’G äÓª©dG ôWÉfl -2

 á«ÑæLC’G äÓª©dG õcGôe áÑbGôe ºàJ å«M (Forward) πLB’G πeÉ©àdG ¢SÉ°SCG ≈∏Y ¢ù«dh (Spot) …QƒØdG πeÉ©àdG ¢SÉ°SCG ≈∏Y á«ÑæLC’G äÓª©dG IQGOEG ºàj

 õcGôŸG á«£¨Jh ∫hCÉH ’hCG õcGôŸG á«Ø°üJ ¢SÉ°SCG ≈∏Y Ωƒ≤J á«ÑæLC’G äÓª©dG IQGOE’ ∂æÑdG ‘ áeÉ©dG á°SÉ«°ùdG ¿G å«M á∏ªY πμd õcGôŸG OhóMh »eƒj πμ°ûH

 á«ÑæLC’G  äÓª©dÉH  áMƒàØŸG õcGôŸG ∫É› ‘ ¢Uƒ°üÿG Gò¡H ÊOQC’G  …õcôŸG ∂æÑdG  äÉª«∏©J  ≈∏Y OÉªàY’G ºà«°Sh .AÓª©dG  äÉLÉ«àMG Ö°ùM áHƒ∏£ŸG

 ¥ƒ≤M øe %5 RhÉéàj ’ ÉÃh á«ÑæL’G äÓª©dÉH (IÒ°übh á∏jƒW) áMƒàØe õcGôe òNÉH á°üNôŸG ∑ƒæÑdG ®ÉØàMG ≈∏Y ¢üæJ »àdGh ¢†©ÑdG É¡°†©H πHÉ≤e

 ™«ª÷ ‹ÉªL’G õcôŸG  RhÉéàj  ’  å«ëHh  ájÉ¨dG  √ò¡d  ¢SÉ°SG  á∏ªY √QÉÑàYG  øμÁ å«M áÑ°ùædG  √òg øe Q’hódG  ≈æãà°ùjh  IóM ≈∏Y á∏ªY πμd  ÚªgÉ°ùŸG

. ∂æÑ∏d ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M ‹ÉªLG øe %15 ¬àÑ°ùf É``e äÓª©dG
( ÊOQCG QÉæjO )                                      

2008

á«μ∏ŸG ¥ƒ≤M ≈∏Y ôKC’G ôFÉ°ùÿGh ìÉHQC’G ≈∏Y ôKC’G (%)á∏ª©dG ±ô°U ô©°S ‘ Ò¨àdG á∏ª©dG

- 12,450 12,450 »μjôeCG Q’hO

( ÊOQCG QÉæjO )                          

2007

á«μ∏ŸG ¥ƒ≤M ≈∏Y ôKC’G ôFÉ°ùÿGh ìÉHQC’G ≈∏Y ôKC’G (%)á∏ª©dG ±ô°U ô©°S ‘ Ò¨àdG á∏ª©dG

- 9,614 9,614 »μjôeCG Q’hO

º¡°SC’G QÉ©°SCG ‘ Ò¨àdG ôWÉfl -3

 ≈∏Y GOÉªàYG ’OÉY Éª««≤J É¡ª««≤Jh QÉ©°SC’G √ò¡d á«dÉŸG äGô°TDƒŸG π«∏– ≈∏Y Ωƒ≤J ,á«dÉŸG ¥GQhC’Gh º¡°SC’G IQGOEÉH á≤∏©àŸGh áæjõÿG IôFGO ‘ á©ÑàŸG á°SÉ«°ùdG

 ™jƒæJh äGQÉªãà°S’G ™jƒæJ ≥jôW øY É¡JQGOEG ≈∏Y ∂æÑdG πª©j »àdGh äGQÉªãà°SÓd ádOÉ©dG áª«≤dG ‘ Ò¨àdG ôWÉfl QÉÑàY’ÉH øjòNBG º¡°SC’G º««≤J êPÉ‰

.ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dG

2008

á«μ∏ŸG ¥ƒ≤M ≈∏Y ôKC’G ôFÉ°ùÿGh ìÉHQC’G ≈∏Y ôKC’G (%)ô°TDƒŸG ‘ Ò¨àdG ô°TDƒŸG

582,224 - %5 ‹ÉŸG ¿ÉªY ¥ƒ°S

2007

á«μ∏ŸG ¥ƒ≤M ≈∏Y ôKC’G ôFÉ°ùÿGh ìÉHQC’G ≈∏Y ôKC’G (%)ô°TDƒŸG ‘ Ò¨àdG ô°TDƒŸG

349,902 - %5 ‹ÉŸG ¿ÉªY ¥ƒ°S



١٠٣

™∏°ùdG ôWÉfl -4

 å«M IOó ofi äGOƒLƒŸ á«bƒ°ùdG º«≤dG ‘ á«∏Ñ≤à°ùoŸGh á«dÉ◊G äÉÑ∏≤àdÉH §ÑJôJh ÒLCÉàdG hCG ∫hGóà∏d á∏HÉ≤dG äGOƒLƒŸG QÉ©°SCG ‘ äÉÑ∏≤àdG øY ™∏°ùdG ôWÉfl CÉ°ûæJ

 Éªc ôLDƒoŸG OƒLƒª∏d á«≤ÑàoŸG áª«≤dG ‘ Ö∏≤àdG ¤EGh ,IRÉ«◊G áæ°S ∫ÓNh ™«ÑdG Oƒ≤Y ΩGôHEG ó©H πeÉμdÉH áYƒaóŸG IGÎ°ûoŸG ™∏°ùdG QÉ©°SCG Ö∏≤J ¤EG ∂æÑdG ¢Vô©àj

.ÒLCÉàdG Ióe ájÉ¡f ‘

á«ÑæLC’G äÓª©dG ôWÉfl ‘ õcÎdG
(QÉæjO ∞dCG ÜôbC’)                               

ó`æÑdG
2008 ∫hC’G ¿ƒ`fÉc 31

»μjôeCG Q’hOhQƒj»æ«dÎ°SEG ¬«æLÊÉHÉj øjiôNCG‹ÉªLEG

: äGOƒLƒe

 …õcôŸG ∂æÑdG iód Ió°UQCGh ó≤f5,2251062--5,333

á«aô°üe äÉ°ù°SDƒeh ∑ƒæH iód Ió°UQCG10,94176530211,54113,550

IQÉLE’Gh äÓjƒªàdGh iôNC’G ·òdGh ´ƒ«ÑdG ·P263,3721,831235-1,873267,311

¥É≤ëà°S’G ïjQÉàd É¡H ßØàfi á«dÉe äGOƒLƒe16,861----16,861

iôNCG äGOƒLƒe3221--19342

äGOƒLƒŸG ‹ÉªLEG296,7212,70353913,433303,397

: äÉHƒ∏£e

á«aô°üŸG äÉ°ù°SDƒŸGh ∑ƒæÑdG äÉHÉ°ùM268,133----268,133

(πLC’ ,ÒaƒJ ,…QÉL) AÓª©dG ™FGOh28,1762,43539412,40933,415

ájó≤ædG äÉæ«eCÉàdG1,918244---2,162

iôNCG äÉHƒ∏£e9843517-4751,511

äÉHƒ∏£ŸG ‹ÉªLEG299,2112,71441112,884305,221

á«dÉ◊G áæ°ù∏d á«fGõ«ŸG πNGO õcÎdG ‘É°U(2,490)(11)128-549(1,824)

á«dÉ◊G áæ°ù∏d  á«fGõ«ŸG êQÉN á∏ªàfi äÉeGõàdG14,3972,2581303246217,279

(QÉæjO ∞dCG ÜôbC’)                               

ó`æÑdG
2007 ∫hC’G ¿ƒ`fÉc 31

»μjôeCG Q’hOhQƒj»æ«dÎ°SEG ¬«æLÊÉHÉj øjiôNCG‹ÉªLEG

 äGOƒLƒŸG ‹ÉªLEG141,3901,029116354,975147,545

 äÉHƒ∏£ŸG ‹ÉªLEG143,8252,579372474,635151,458

 á«fGõ«ŸG πNGO õcÎdG ‘É°U(2,435)(1,550)(256)(12)340(3,913)

 á«fGõ«ŸG êQÉN á∏ªàfi äÉeGõàdG15,1152,3701373448418,140

 ádƒ«°ùdG ôWÉfl     ê/44

 ¬à«é«JGÎ°SG QÉWEG øª°V ∂dPh ióŸG á∏jƒ£dGh IÒ°ü≤dG ∫ÉLB’G ‘ ájó≤ædG ¬JÉeGõàdEG á¡LGƒe ≈∏Y ∂æÑdG IQób øY kÉë°VGh kGÒÑ©J ájó≤ædG ádƒ«°ùdG IQGOEG È©J 

 ´ôØdG IQGOEG Ωƒ≤J ´hôØdG »Øa , äGƒæ°S IóY ≈∏Y ∂æÑdG ‘ ájó≤ædG ádƒ«°ùdG á°SGQOh á©LGôe ºàJh ¬JGQÉªãà°SEG ≈∏Y πãeCG óFÉY ≥«≤–  ¤EG ±ó¡J »àdG áeÉ©dG

 πÑb øe ájó≤ædG ádƒ«°ùdG á°SGQO ºààa ΩÉY πμ°ûH ∂æÑdG iƒà°ùe ≈∏Y ÉeCG , »eƒj ¢SÉ°SCG ≈∏Y IôaƒàŸG ∫GƒeC’Gh ájó≤ædG äÉeGõàdE’G á°SGQOh á©LGôÃ áæjõÿGh

 á©LGôe πª°ûJh …ô¡°T πμ°ûH ∂æÑdG äÉHƒ∏£eh äGOƒLƒeh ájó≤ædG ádƒ«°ùdG π«∏–h á°SGQO ºàJ Éªc , »eƒj ¢SÉ°SCG ≈∏Y áeÉ©dG áæjõÿGh á«dÉŸG áHÉbôdG IQGOEG

 kÉ≤ah ∫GƒeC’G QOÉ°üe π«∏– øª°†àJ Éªc , ÚÑfÉ÷G ÚH Éª«a ¥É°ùJE’G øe ócCÉà∏d πeÉμàe πμ°ûH äÉHƒ∏£ŸGh äGOƒLƒŸG ¥É≤ëà°SG ∫ÉLBG π«∏– ájó≤ædG ádƒ«°ùdG

.É¡JÉeGóîà°SGh ÉgQOÉ°üe á©«Ñ£d



١٠٤

   :á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ïjQÉàH …óbÉ©àdG ¥É≤ëà°SÓd á«≤ÑàŸG IÎØdG ¢SÉ°SCG ≈∏Y (áeƒ°üfl ÒZ) äÉHƒ∏£ŸG ™jRƒJ √ÉfOCG ∫hó÷G ¢üî∏j : k’hCG

(QÉæjO ∞dCG ÜôbC’)                                 

2008
πbCG

ô¡°T øe

ô¡°T øe
¤EG

Qƒ¡°T 3

Qƒ¡°T 3 øe
Qƒ¡°T 6 ¤EG 

Qƒ¡°T 6 øe
 áæ°S ≈àM

IóMGh

áæ°S øe
≈àM

äGƒæ°S 3

øe ÌcCG
3

äGƒæ°S

¿hóH
¥É≤ëà°SG

´ƒ`ªéŸG

äÉHƒ∏£ŸG

   á«aô°üe äÉ°ù°SDƒeh ∑ƒæH äÉHÉ°ùM314,267------314,267

   ájQÉ÷G AÓª©dG äÉHÉ°ùM105,221---105,221

ájó≤ædG äÉæ«eCÉàdG4,57812,4111,2062,866---21,061

 áeóÿG ájÉ¡f ¢†jƒ©J ¢ü°üfl------937937

πNódG áÑjô°V ¢ü°üfl5,374------5,374

iôNCG äÉHƒ∏£e7,189-----2,5079,696

 QÉªãà°S’G ôWÉfl á¡LGƒe ¥hóæ°U661-----1,8492,510

á≤∏£oŸG QÉªãà°SE’G äÉHÉ°ùM21,119287,42311,92134,573---355,036

 ´ƒªéŸG458,409299,83413,12737,439--5,293814,102

äGOƒLƒŸG ´ƒª›
(á©bƒàŸG É¡JÉbÉ≤ëà°SG Ö°ùM)

650,39212,20441,29551,432136,690-14,299906,312

(QÉæjO ∞dCG ÜôbC’)                                 

2007
πbCG

ô¡°T øe

ô¡°T øe
¤EG

Qƒ¡°T 3

Qƒ¡°T 3 øe
Qƒ¡°T 6 ¤EG

Qƒ¡°T 6 øe
áæ°S  ≈àM

IóMGh

áæ°S øe
≈àM

äGƒæ°S 3

øe ÌcCG
äGƒæ°S 3

¿hóH
¥É≤ëà°SG

´ƒ`ªéŸG

äÉHƒ∏£ŸG

   á«aô°üe äÉ°ù°SDƒeh ∑ƒæH äÉHÉ°ùM120,270------120,270

   ájQÉ÷G AÓª©dG äÉHÉ°ùM78,876------78,876

ájó≤ædG äÉæ«eCÉàdG-2,2203,445-2,0112,103-9,779

 áeóÿG ájÉ¡f ¢†jƒ©J ¢ü°üfl-----870-870

πNódG áÑjô°V ¢ü°üfl5,666------5,666

   á∏LDƒe á«Ñjô°V äÉHƒ∏£e-----301-301

iôNCG äÉHƒ∏£e4804,176--3,559--8,215

 QÉªãà°S’G ôWÉfl á¡LGƒe ¥hóæ°U633-----6581,291

á≤∏£oŸG QÉªãà°SE’G äÉHÉ°ùM244,99633,52911,6944,417---294,636

 ´ƒªéŸG450,92139,92515,1394,4175,5703,274658519,904

äGOƒLƒŸG ´ƒª›
(á©bƒàŸG É¡JÉbÉ≤ëà°SG Ö°ùM)

356,02461,10242,52529,43978,62625,613658593,987



١٠٥

á«fGõ«ŸG êQÉN OƒæH :É«fÉK

( ÊOQCG QÉæjO )                           

2008
áæ°S ájÉ¨d´ƒªéŸG

QÉæjOQÉæjO

ä’ƒÑ≤dGh äGOÉªàYE’G17,391,96617,391,966

á∏¨à°ùŸG ÒZ ±ƒ≤°ùdG72,551,55772,551,557

ä’ÉØμdG12,342,66812,342,668

´ƒªéŸG102,286,191102,286,191

2007
áæ°S ájÉ¨d´ƒªéŸG

QÉæjOQÉæjO

ä’ƒÑ≤dGh äGOÉªàYE’G16,962,68616,962,686

á∏¨à°ùŸG ÒZ ±ƒ≤°ùdG43,817,27343,817,273

ä’ÉØμdG7,539,4677,539,467

´ƒªéŸG68,319,42668,319,426

∂æÑdG ∫ÉªYCG äÉYÉ£b øY äÉeƒ∏©e  - 45
∂æÑdG á£°ûfCG øY äÉeƒ∏©e  - CG       

. á«°ù«FQ ∫ÉªYCG äÉYÉ£b á©HQCG ∫ÓN øe ájQGOEG ¢VGôZC’ ∂æÑdG º«¶æJ ºàj         

OGôaC’G äÉHÉ°ùM

. iôNoCG äÉeóNh á«fÉªàF’G äÉbÉ£ÑdGh äÓjƒªàdGh á∏LDƒoŸG ´ƒ«ÑdG ·Ph á≤∏£oŸG QÉªãà°SE’G äÉHÉ°ùM á©HÉà oe πª°ûj

äÉ°ù°SDƒŸG äÉHÉ°ùM

. äÉ°ù°SDƒŸG øe AÓª©dÉH á°UÉÿG iôNoC’G á«aô°üŸG äÉeóÿGh äÓjƒªàdGh á∏LDƒoŸG ´ƒ«ÑdG ·Ph á≤∏£oŸG QÉªãà°SE’G äÉHÉ°ùM á©HÉà oe πª°ûj

äGOƒLƒŸG ‘ QÉªãà°S’G
∂æÑdG É¡H ôªãà°ùj iôNCG äGOƒLƒe ájCGh ,´Éæ°üà°S’G ,º∏°ùdG ,πLB’G ™«ÑdG øe πc äGOƒLƒeh , ÒLCÉàdG ,äGQÉ≤©dG ‘ ∂æÑdG QÉªãà°SG ´É£≤dG Gòg πª°ûj

áæjõÿG

.∂æÑdG ∫GƒeCG IQGOEGh áæjõÿGh ∫hGóàdG äÉeóN Ëó≤J ´É£≤dG Gòg πª°ûj



١٠٦

:(ÒfÉfódG ±’BÉH ≠dÉÑŸG ) á£°ûfC’G Ö°ùM áYRƒe ∂æÑdG ∫ÉªYCG äÉYÉ£b øY äÉeƒ∏©e »∏jÉª«a -

óæÑdGOGôaC’GäÉ°ù°SDƒŸGáæjõÿGiôNCG

´ƒªéŸG

20082007

(»JGPh ácÎ°ûe) äGOGôjE’G ‹ÉªLEG1,7519,7329,66027321,41625,528

 øe QÉªãà°S’G ôWÉfl á¡LGƒe ¥hóæ°U á°üM

ácÎ°ûŸG QÉªãà°S’G äÉHÉ°ùM ÜÉë°UCG äGOGôjEG
(512)(1,376)--(1,888)(1,841)

´É£≤dG ∫ÉªYCG èFÉàf1,2398,3569,66027319,52823,687

áYRƒe ÒZ ∞jQÉ°üe(1,039)(2,781)(4,336)-(8,156)(7,612)

ÖFGô°†dG πÑb íHôdG2005,5755,32427311,37216,075

πNódG áÑjô°V(70)(1,951)(2,748)(95)(4,864)(5,205)

 áæ°ù∏d íHôdG1303,6242,5761786,50810,870

´É£≤dG äGOƒLƒe79,546189,852622,615-892,013585,487

äÉYÉ£≤dG ≈∏Y áYRƒe ÒZ äGOƒLƒe---14,29914,2998,500

äGOƒLƒŸG ´ƒª›79,546189,852622,61514,299906,312593,987

´É£≤dG äÉHƒ∏£e353,188128,131314,267-795,586502,153

äÉYÉ£≤dG ≈∏Y áYRƒe ÒZ äÉHƒ∏£e---110,726110,72691,834

äÉHƒ∏£ŸG ´ƒª›353,188128,131314,267110,726906,312593,987

á«dÉª°SCGQ ∞jQÉ°üe---3,8823,8823,099

äGAÉØWE’Gh äÉcÓ¡à°SE’G---951951796

‘Gô¨÷G ™jRƒàdG äÉeƒ∏©e  - Ü           

. á«∏ëŸG ∫ÉªYC’G πã o“ »àdG áμ∏ªŸG ‘ »°ù«FQ πμ°ûH ¬JÉWÉ°ûf ∂æÑdG ¢SQÉ oÁ , ∂æÑdG ∫ÉªYC’ ‘Gô¨÷G ™jRƒàdG ìÉ°†jE’G Gòg πã oÁ         

: ‘Gô¨÷G ´É£≤dG Ö°ùM á«dÉª°SCGôdG ¬ØjQÉ°üeh ∂æÑdG äGOƒLƒeh äGOGôjEG ™jRƒJ »∏j Éª«a         

(QÉæjO ∞dCG ÜôbC’)                                   

óæÑdG
áμ∏ªŸG πNGO

20082007

äGOGôjE’G ‹ÉªLEG21,41625,528

äGOƒLƒŸG ´ƒª›906,312593,987

á«dÉª°SCGôdG äÉahô°üŸG3,8823,099



١٠٧

∫ÉŸG ¢SCGQ IQGOEG   - 46

 ôWÉfl ¿GRhCÉH áëLôŸG äGOƒLƒŸG øe IOófi áÑ°ùf á«£¨àd á«aÉc á«JGP ∫GƒeCG OƒLh Ö∏£àJ »àdG …õcôŸG ∂æÑdG äÉÑ∏£àe QÉÑàY’G Ú©H ∂æÑdG IQGOEG òNCÉJ

 ¢SCGQ ƒgh) »ª«¶æJ ∫Ée ¢SCGQ √QÉÑàY’ …õcôŸG ∂æÑdG √OóM Ée øe ájÉ¨dG √ò¡d ∫ÉŸG ¢SCGQ ¿ƒμàjh .ô°TÉÑŸG QÉªãà°S’Gh ìƒæªŸG πjƒªàdG á©«ÑW ™e Ö°SÉæàJ

.(‘É°VE’G ∫ÉŸG ¢SCGQh ,»°SÉ°SC’G ∫ÉŸG

 ∂dòch ó«L óFÉY ≥«≤ëàd ∂dPh (á«fóàe ôWÉflh á«dÉY ôWÉfl ÚH) áØ∏àfl ôWÉfl äGP á«dÉe äGhOCG ‘ ∫GƒeC’G QÉªãà°SG ¤EG ∫ÉŸG ¢SCGQ IQGOEG ±ó¡Jh

.%12 »gh ∫ÉŸG ¢SCGQ ájÉØμd ÊOQC’G …õcôŸG ∂æÑdG øe áHƒ∏£ŸG áÑ°ùædG ≥«≤ëàd

 ∫ÓN øe ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M ‘ É¡à∏ª°SQ É‰EGh ΩÉ©dG ∫ÓN á≤≤ëàŸG ìÉHQC’G ™jRƒJ ΩóY ƒg ΩÉ©dG ∫ÓN »ª«¶æàdG ∫ÉŸG ¢SCGQ ‘ Ò¨àdG ÜÉÑ°SCG ºgCG ó©jh

.á°UÉÿGh ájQÉ«àN’Gh ájQÉÑLE’G äÉ«WÉ«àM’G

: ‹ÉàdG ∫hó÷G ≥ah ,∫ÉŸG ¢SCGQ ájÉØc áÑ°ùfh ∫ÉŸG ¢SCGôc ∂æÑdG √Èà©j …òdG ≠∏ÑŸG

(QÉæjO ∞dCG ÜôbC’)                     

ó`æÑdG
∫hC’G ¿ƒ`fÉc 31

20082007

»°SÉ°SC’G ∫ÉŸG ¢SCGQ OƒæH91,47972,025

(´ƒaóŸG) ¬H ÖààμŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ73,00040,000

ÊƒfÉ≤dG »WÉ«àM’G6,6245,456

…QÉ«àN’G »WÉ«àM’G3,30410,053

¢UÉN »WÉ«àMG-5,485

IQhóŸG ìÉHQC’G10,46911,031

á°Sƒª∏e ÒZ äGOƒLƒe :ìô£j(1,918)-

‘É°VE’G ∫ÉŸG ¢SCGQ(117)3,336

äGOƒLƒª∏d ádOÉ©dG áª«≤dG ‘ ºcGÎŸG Ò¨àdG
™«Ñ∏d IôaƒàŸG á«dÉŸG

(2,535)381

á«fÉªàF’G äÓ«¡°ùàdG ≈∏Y ΩÉ©dG ¢ü°üîŸG2,6522,955

»ª«¶æàdG ∫ÉŸG ¢SCGQ ´ƒª›91,59675,361

ôWÉîŸÉH áëLôŸG äGOƒLƒŸG ´ƒª›461,606360,514

(%)∫ÉŸG ¢SCGQ ájÉØc áÑ°ùf%19/42%20/90

 (%)»°SÉ°SC’G ∫ÉŸG ¢SCGQ áÑ°ùf%19/40%19/98

.I ∫RÉH ¢SÉ°SCG ≈∏Y 2007/12/31 ‘ Éªc ¬HÉ°ùàMG ” ÚM ‘ II ∫RÉH ¢SÉ°SG ≈∏Y 2008/12/31 ‘ Éªc ∫ÉŸG ¢SCGQ ájÉØc ÜÉ°ùàMG ”  *



١٠٨

äÉHƒ∏£ŸGh äGOƒLƒŸG äÉbÉ≤ëà°SEG π«∏–  - 47

:É¡àjƒ°ùJ hCG ÉgOGOÎ°S’ á©bƒàŸG IÎØ∏d kÉ≤ah äÉHƒ∏£ŸGh äGOƒLƒŸG π«∏– ‹ÉàdG ∫hó÷G uÚÑoj

(QÉæjO ∞dCG ÜôbC’)                                

´ƒªéŸG áæ°S øe ÌcCG áæ°S ájÉ¨d 2008 ∫hC’G ¿ƒ`fÉc 31

: äGOƒLƒŸG

42,999 - 42,999 …õcôŸG ∂æÑdG iód Ió°UQCGh ó≤f

289,191 - 289,191 á«aô°üe äÉ°ù°SDƒeh ∑ƒæH iód Ió°UQCG

462,374 64,663 397,711 ‘É°üdÉH – iôNC’G ·òdGh á∏LDƒoŸG ´ƒ«ÑdG ·P

4,803 4,803 -  ‘É°üdÉH – äÓjƒªàdG

11,644 - 11,644 ™«Ñ∏d áMÉà oe á«dÉe äGOƒLƒe

16,861 7,644 9,217  (‘É°üdÉH) ¥É≤ëà°SE’G ïjQÉJ ≈àM É¡H ßØà ofi á«dÉe äGOƒLƒe

63,770 59,461 4,309  ‘É°üdÉH - ∂«∏ªàdÉH á«¡àæ oe IQÉLEG äGOƒLƒe

268 16 252 áæ°ùM ¢Vhôb

10,358 10,358 - ‘É°üdÉH  - áàHÉK äGOƒLƒe

1,918 1,918 - á°Sƒª∏e ÒZ äGOƒLƒe

465 465 - á∏LDƒ oe á«Ñjô°V äGOƒLƒe

1,661 1,661 - iôNoCG äGOƒLƒe

906,312 150,989 755,323 äGOƒLƒŸG ´ƒª›

 á≤∏£oŸG QÉªãà°SE’G äÉHÉ°ùM ÜÉë°UCG ¥ƒ≤Mh äÉHƒ∏£ŸG

314,267 - 314,267  á«aô°üŸG äÉ°ù°SDƒŸGh ∑ƒæÑdG äÉHÉ°ùM

105,221 - 105,221  Ö∏£dG â–h ájQÉ÷G AÓª©dG äÉHÉ°ùM

21,061 - 21,061 ájó≤f äÉæ«eCÉJ

937 937 - iô`NoCG äÉ°ü°ü ofl

5,374 - 5,374 πNódG áÑjô°V ¢ü°ü ofl

9,696 2,507 7,189 iôNoCG äÉHƒ∏£e

355,036 - 355,036  á≤∏£oŸG QÉªãà°SE’G äÉHÉ°ùM

1,849 1,849 - QÉªãà°SE’G ôWÉfl á¡LGƒ oe ¥hóæ°U

661 - 661 QÉªãà°SE’G ôWÉfl á¡LGƒ oe ¥hóæ°U πNO áÑjô°V ¢ü°ü ofl

814,102 5,293 808,809 á≤∏£ŸG QÉªãà°S’G äÉHÉ°ùM ÜÉë°UCG ¥ƒ≤Mh äÉHƒ∏£ŸG ´ƒª›

92,210 145,696 (53,486) ‘É°üdG



١٠٩

(QÉæjO ∞dCG ÜôbC’)                           

´ƒªéŸG áæ°S øe ÌcCG áæ°S ájÉ¨d 2007 ∫hC’G ¿ƒ`fÉc 31

: äGOƒLƒŸG

34,764 - 34,764 …õcôŸG ∂æÑdG iód Ió°UQCGh ó≤f

216,522 - 216,522 á«aô°üe äÉ°ù°SDƒeh ∑ƒæH iód Ió°UQCG

232,728 7,855 224,873 ‘É°üdÉH – iôNC’G ·òdGh á∏LDƒoŸG ´ƒ«ÑdG ·P

11,867 11,867 -  ‘É°üdÉH – äÓjƒªàdG

6,998 5,651 1,347 ™«Ñ∏d áMÉà oe á«dÉe äGOƒLƒe

18,434 11,344 7,090  (‘É°üdÉH) ¥É≤ëà°SE’G ïjQÉJ ≈àM É¡H ßØà ofi á«dÉe äGOƒLƒe

58,334 54,391 3,943  ‘É°üdÉH - ∂«∏ªàdÉH á«¡àæ oe IQÉLEG äGOƒLƒe

589 38 551 áæ°ùM ¢Vhôb

8,729 8,729 - ‘É°üdÉH  - áàHÉK äGOƒLƒe

1,153 1,153 - á°Sƒª∏e ÒZ äGOƒLƒe

329 329 - á∏LDƒ oe á«Ñjô°V äGOƒLƒe

3,540 3,540 - iôNoCG äGOƒLƒe

593,987 104,897 489,090 äGOƒLƒŸG ´ƒª›

 á≤∏£oŸG QÉªãà°SE’G äÉHÉ°ùM ÜÉë°UCG ¥ƒ≤Mh äÉHƒ∏£ŸG

120,270 - 120,270  á«aô°üŸG äÉ°ù°SDƒŸGh ∑ƒæÑdG äÉHÉ°ùM

78,876 - 78,876  Ö∏£dG â–h ájQÉ÷G AÓª©dG äÉHÉ°ùM

9,779 4,114 5,665 ájó≤f äÉæ«eCÉJ

869 869 - iô`NoCG äÉ°ü°ü ofl

5,665 - 5,665 πNódG áÑjô°V ¢ü°ü ofl

301 301 - á∏LDƒe á«Ñjô°V äÉHƒ∏£e

8,215 3,559 4,656 iôNoCG äÉHƒ∏£e

294,637 - 294,637  á≤∏£oŸG QÉªãà°SE’G äÉHÉ°ùM

658 658 - QÉªãà°SE’G ôWÉfl á¡LGƒ oe ¥hóæ°U

634 - 634 QÉªãà°SE’G ôWÉfl á¡LGƒ oe ¥hóæ°U πNO áÑjô°V ¢ü°ü ofl

519,904 9,501 510,403 á≤∏£ŸG QÉªãà°S’G äÉHÉ°ùM ÜÉë°UCG ¥ƒ≤Mh äÉHƒ∏£ŸG ´ƒª›

74,083 95,396 (21,313) ‘É°üdG



١١٠

(á«fGõ«ŸG êQÉN) á∏ªà ofi äÉeGõàdEGh äÉWÉÑJQEG  - 48

: á«fÉªàFG äÉeGõàdGh äÉWÉÑJQG -CG

ó`æÑdG

∫hC’G ¿ƒ``fÉc 31

20082007

QÉ`æjOQÉ`æjO

äGOÉªàYG13,075,47513,077,150

ä’ƒÑb4,316,4913,885,536

: ä’ÉØc

™aO4,692,3533,078,190

ò«ØæJ ø°ùM3,810,4631,857,977

iôNCG3,839,8522,603,300

á∏¨à°ùŸG ÒZ ±ƒ≤°ùdG72,551,55743,817,273

´ƒ``````ªéŸG102,286,19168,319,426

 ájóbÉ©J äÉeGõàdG  - Ü

ó`æÑdG

∫hC’G ¿ƒ``fÉc 31

20082007

QÉ`æjOQÉ`æjO

ójó÷G ‹B’G ΩÉ¶ædG AGô°T ó≤Y-       270^000  

´ƒ``````ªéŸG-       270^000  

∂æÑdG ≈∏Y áeÉ≤oŸG ÉjÉ°†≤dG  - 49

 ≠dÉÑe ájCG ∂æÑdG ≈∏Y ÖJÎj ød ¬fEÉa ∂æÑdG »eÉfih IQGOE’G …CGQ ‘h 2008 ∫hC’G ¿ƒfÉc 31 ‘ Éªc QÉæjO ( 86,141 )  É¡àª«b ∂æÑdG ≈∏Y áeÉ≤e ÉjÉ°†b ∑Éæg

.(2007 ∫hC’G ¿ƒfÉc 31 ‘ Éªc QÉæjO 37,088 É¡àª«b ÉjÉ°†b πHÉ≤e) ÉjÉ°†≤dG √òg AÉ≤d ájOÉe

IójóL á«eÓ°SEG  ÒjÉ©e  - 50

øe AGóàHG ∫ƒ©ØŸG …QÉ°S íÑ°ü«°S …òdGh IóMƒŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdÉH ≥∏©àŸGh (23) ºbQ QÉ«©ŸG á«eÓ°S’G á«dÉŸG äÉ°ù°SDƒª∏d á©LGôŸGh áÑ°SÉëŸG áÄ«g äQó°UCG

.2009 ÊÉãdG ¿ƒfÉc 1 

áfQÉ≤oŸG ΩÉbQCG - 51
.2008 ΩÉ©∏d ∞«æ°üàdG ΩÉbQCG ™e Ö°SÉæààd  2007 ΩÉ©∏d áfQÉ≤oŸG ΩÉbQCG ¢†©H ∞«æ°üJ IOÉYEG ”
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 »ªgÉ`°ùŸ á`eÉ©dG áÄ«¡∏d ô°ûY ÊÉãdG …OÉ©dG …ƒæ°ùdG ´ÉªàL’G ∫ÉªYCG ∫hó`L

 ‹hódG »eÓ°SE’G »Hô©dG ∂æÑdG

 `g 1430 ∫hC’G ™«HQ 28

Ω 2008 QGPBG 25 ≥aGƒŸG

.ô°ûY ájOÉ◊G áeÉ©dG áÄ«¡∏d á≤HÉ°ùdG á°ù∏÷G ™FÉbh IhÓJ -1

.Éª¡«∏Y ábOÉ°üŸGh á«dÉàdG áæ°ù∏d ácô°ûdG πªY á£Nh 2008 á«dÉŸG áæ°ùdG øY IQGOE’G ¢ù∏› ôjô≤J á°ûbÉæe -2

.2008 á«dÉŸG áæ°ùdG øY ∂æÑdG äÉHÉ°ùM »≤bóe ôjô≤J ´Éª°S -3

.É¡«∏Y ábOÉ°üŸGh 2008 á«dÉŸG áæ°ùdG øY ∂æÑdG á«fGõ«eh äÉHÉ°ùM á°ûbÉæe -4

.2008 ΩÉ©∏d á≤≤ëàŸG ìÉHQC’G ¢ü«°üîJ ≈∏Y áeÉ©dG áÄ«¡dG á≤aGƒe -5

.IQƒcòŸG áæ°ùdG øY IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG áeP AGôHEG -6

.ÜÉîàfE’G ïjQÉJ øe CGóÑJ äGƒæ°S ™HQCG IóŸh ‹hódG »eÓ°SE’G »Hô©dG ∂æÑ∏d ójó÷G IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG  ÜÉîàfG -7

.º¡HÉ©JCG ójó–h 2009 á«dÉŸG áæ°ù∏d ∂æÑdG äÉHÉ°ùM »≤bóe ÜÉîàfG -8

.∑ƒæÑdG ¿ƒfÉb øe (58) IOÉŸG - á«Yô°ûdG áHÉbôdG áÄ«g AÉ°†YCG OóY πjó©J -9

Gòg êGQOEG ¿Î≤j ¿CG ≈∏Y ,áeÉ©dG áÄ«¡∏d …OÉ©dG ´ÉªàLE’G ¥É£f ‘ πNój É‡ ∫ÉªYC’G ∫hóL ‘ É¡LGQOEG áeÉ©dG áÄ«¡dG ìÎ≤J QƒeCG …CG -10

.´ÉªàLE’G ‘ á∏ãªŸG º¡°SC’G øe %10 øY π≤j ’ Ée ¿ƒ∏ãÁ ÚªgÉ°ùŸG øe OóY á≤aGƒÃ ìGÎbE’G        


